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a Progress Etteremhalézat Korlatolt Felelosségii Tarsasag

altal kibocsatott, 660 darab, egyenként 50.000.000 forint névértéki, 33.000.000.000 forint 6ssznévértéki
HUO0000359906 ISIN kodu, névre sz616, dematerializalt médon eldallitott ’'PROGRESS 2030’ elnevezési
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Forgalmazé: K&H Bank Zrt.

Jelen Informaciés Dokumentumot a BET mint Piacmiikodtet 2021. februar 16. napjan kelt,
23/XBond//2021. szam1 hatarozataval hagyta jova.
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FIGYELEMFELHIVAS

Jelen Informacidés Dokumentum nem tekinthetd és nem mindsiil a Tpt. és a vonatkozo EU jogszabalyok alapjan
tajékoztatonak, azt a Feliigyelet nem vizsgalta meg és nem latta el jovahagyasaval, tovabba a Piacmukddtetd az
Informaciés Dokumentum jovahagyasa soran az abban foglalt, a Kibocsatora, illetve miikddésére vonatkozo
informaciok megfeleld alatamasztottsagat és pontossagat, illetve teljességét nem vizsgalta, ezzel kapcsolatban
kizarolag a Kibocsatot terheli minden jogi feleldsség. Ebbdl a szempontbol az értékpapirba torténd befektetés
nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes feliigyeleti hatosag
altal jovahagyott tajékoztato.

Jelen Informécios Dokumentum az XBond Uzletszabalyzat szerinti informaciés dokumentumnak minésiil.

A Kotvények Magyarorszagon, a Prospektus Rendelet 2. cikk d) pontjanak megfelel6 értékpapirra vonatkozo
nyilvanos ajanlattétel utjan, kompetitiv Aukcios eljaras keretében keriiltek kibocsatasra, amely a Prospektus
Rendelet alapjan mentesiilt a tajékoztatd készitési és kozzétételi kotelezettség alol.

Jelen Informaciés Dokumentum tartalmaért kizarolag a Kibocsatd vallal felelGsséget, ezért a Kibocsato altal
kibocsatott Kétvények a Befektetok szempontjabol kiemelten kockdazatosnak mindsiilnek.

A jelen Informaciés Dokumentumban nagy kezddbetiivel jelolt, az Informaciés Dokumentum meghatarozott
részében kiillon nem definialt kifejezések a jelen Informaciés Dokumentum 16. fejezetében (Fogalom-
meghatarozasok) meghatarozott jelentéssel birnak.

A Kibocsato szerz6d6 fele a McDonald’s Corporation leanyvallalataval, a MCD Global Franchising Limited-del
(a tovabbiakban 6nalldan, illetve — a McDonald’s Corporation kapcsolédé leanyvallalataival — egyiittesen,
ideértve e tarsasagok jogutodjait is: ,,McDonald’s”) kotott tobboldalt, Illinois allam (Amerikai Egyesiilt
Allamok) joga al tartozo franchise megallapodasnak, amely megallapodas alapjan a Kibocsaté Magyarorszagon
McDonald’s éttermeket lizemeltet és fejleszt. A jelen Informaciéos Dokumentum bejegyzett védjegyeket tartalmaz
(ideértve a McDonald’s® védjegyet), amely védjegyek a McDonald’s kizarolagos tulajdonat képezik. A
McDonald’s, tovabba annak barmely vezetdje, menedzsere, tagja, részvényese, tulajdonosa, ligyndke vagy
alkalmazottja (egyiittesen jelen bekezdésben: ,,McDonald’s Felek) sem tekinthet6 a Kotvények kibocsatdjanak
vagy jegyzojének, e személyek nem mikddnek kozre a Kotvények forgalomba hozatala, illetve értékesitése soran,
tovabba nem vallalnak semmilyen feleldsséget a jelen Informacidos Dokumentum elkészitéséért, illetve annak
tartalmaért. A McDonald’s Felek egyike sem tartozik a Kotvények értékesitéséért vagy forgalomba hozatalaért
felelosséggel. A McDonald’s Felek tovabba nem vallalnak feleldsséget barmely, jelen Informacios
Dokumentumban szerepld vagy a Kotvények forgalomba hozatalaval vagy értékesitésével kapcsolatban feltart
pénziigyi beszamold, terv, pénziigyi adat vagy barmely egyéb informacid helyességéért. A Kibocsato felhivja a
figyelmet arra, hogy a Kotvény megvasarlasa esetén a Kotvény forgalomba hozatala, értékesitése, illetve a
Kibocsaté mitkodése jelen Informacios Dokumentumban foglalt bemutatasanak barmely pontatlansagabol ered6
igény kizardlag a Kibocsatoval szemben érvényesithetd, erre alapozva tehat a McDonald’s Felekkel szemben sem
kozvetett, sem kozvetlen modon nem érvényesithetd igény.
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BEVEZETO

Az Informaciés Dokumentumban hasznalt, nagy kezddbetiivel irt kifejezések meghatdrozdsa a Fogalom-
meghatarozasok cimii fejezetben talalhato.

A Kibocsato vallalja, hogy az els6 XBond kereskedési napot legalabb két kereskedési nappal megel6zden
kozzéteszi a jelen Informaciés Dokumentumot. A Kibocsatd kotelezettséget vallalt, illetve vallal arra, hogy a
Kotvények a BET altal iizemeltetett XBond multilateralis kereskedési rendszerben keriilnek regisztralasra a
Forgalomba Hozatal Napjat koveté 180 (szaznyolcvan) napon beliil, és a Kibocsatdé a Kotvényeket a Lejarat
Napjdig az XBond multilateralis kereskedési rendszerben forgalomban tartja.

A Hitelmin6sité a Kibocsatét BB-/Stable hitelmindsitéssel, a Kibocsatd altal kibocsatott, a jelen Informacios
Dokumentumban bemutatott Kétvényeket BB- hitelmindsitéssel latta el.

A Kibocsato kotelezettséget vallalt, illetve vallal arra, hogy a Kotvény legalabb egy hitelmindsitd altali
hitelmindsitését évente feliilvizsgaltatja és a Lejarata Napjaig fenntartja.

A Kibocsato kotelezettséget vallalt, illetve vallal arra, hogy a hitelmindsitéshez sziikséges minden dokumentumot
¢s informaciot a megfeleld idében a hitelmindsito rendelkezésére bocsat, és a mindsités soran a hitelmindsitovel
mindenben egyiittmiikodik.

A Kibocsato hozzajarult, illetve hozzajarul ahhoz, hogy az MNB — vagy kozvetleniil, vagy kézvetve egy, az MNB
honlapjan elhelyezett és a Hitelmindsité honlapjanak megfeleld oldaldra tovabbutald link elhelyezésével —
elérhetévé tegye a Kibocsatod hitelmindsitését és annak évenkénti feliilvizsgalatat a kapcsolodo hitelmindsitoi
jelentésekkel (un. rating report) egyiitt; és

A Hitelmin6sitd az Europai Parlament és a Tanacs hitelmindsité intézetekrdl szolo 1060/2009/EK rendelete
szerint nyilvantartott, az Eurdpai Unid teriiletén székhellyel rendelkezé intézmény és szerepel az Eurdpai
Ertékpapirpiaci Hatésag (angolul: European Securities Markets Authority) honlapjan kozzétett hitelmindsité
intézmények listajan (https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk).

A hitelmindsités nem tekinthetd az értékpapirok megvételével, eladasaval vagy tartasaval kapcsolatos ajanlasnak,
€s azt a hitelmindsitd intézmény barmikor felfiiggesztheti, modosithatja vagy visszavonhatja.

A Kibocsatd vallalta, illetve vallalja, hogy legalabb egy arjegyz6 a Kotvények teljes futamidejére arjegyzési
szerzédést kot a BET-tel a kereskedési helyszinen kotelezd érvényii arjegyzés fenntartasarol az elsé Xbond
Kereskedési Naptol kezd6déenmelynek keretében:

a) az arjegyz6 minden kereskedési napon sajat szamlas kétoldali ajanlatokat tesz (egyidejii vételi és eladasi
ajanlat), amelyeket legalabb 15 (tizenot) percen keresztiil fenntart,

b) az ajanlat névértéke a vételi és az eladasi oldalon is egyarant eléri a legalabb 100.000 (egyszazezer)
euronak megfeleld forintdsszeget, vagy legalabb 1 (egy) darab K&tvényre vonatkozik,

c) a vételi és eladasi arfolyamhoz tartozo, az arjegyzés napjat koveté masodik kereskedési napra szamitott
hozamok kozotti kiillonbség nem haladja meg a 200 (kettészaz) bazispontot.

Kibocsatd és az Arjegyzé kozott, a fenti feltételeknek megfeleléen a Kotvény teljes futamidejére arjegyzési
szerzOdés keriilt megkotésre.

A Kibocsatd vallalta, illetve vallalja, hogy tartdzkodik minden olyan lgylettél vagy tigylet egylittestol,
konstrukciotol, ami onmagaban vagy egyiittes hatasait tekintve alkalmas lehet arra, hogy azon vallalatcsoport
tagjatol, vagy a vallalatcsoportba tartoz6 vallalat tulajdonosatol, illetve tulajdonosanak kozeli hozzatartozojatol a
Novekedési Kotvényprogramban kibocsatott Kotvény révén torténd forrasbevonast valositson meg, amelynek a
Kibocsatd a csoporttagja. A Kibocsatod véllalja, hogy az MNB felhivasara ezen kotelezettség teljesiilésének
ellendrzése céljara eseti adatszolgaltatast teljesit.


https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk
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A Kibocsato kotelezettséget vallalt, illetve vallal arra, hogy a kibocsatds révén bevont forrast a kibocsatashoz
sziikséges, az NKP Terméktajékoztatd szerint elfogadhatd hitelmindsitést készitd hitelmindsitd rendelkezésére
bocsatott, szabalyszeriien elfogadott {izleti tervnek megfeleléen, az abban meghatarozott célokra hasznalja fel, a
hitelmindsitoi riportban foglaltak szerint, amelyért felel6sséggel tartozik.



Confidential

Progress Etteremhalozat Korlatolt Feleldsségii Tarsasag — Informéacios Dokumentum

1 FELELOS SZEMELYEK ES KOTELEZETTSEGVALLALASOK

A jelen Informaciés Dokumentum nem tekinthet6é a Kibocsatd igéretének arra nézve, hogy a jelen Informacios
Dokumentum lezarasat kovetéen a Kibocsatd tevékenységében nem kovetkezik be valtozas, vagy arra, hogy a
Kibocsato pénziigyi helyzetében nem kovetkezik be kedvezotlen valtozas, tovabba arra, hogy barmely informacio
az Informaci6és Dokumentum lezarasédnak idépontjat kdvetden is pontos lesz.

Az Informacioés Dokumentumban szereplo stratégiai iranyok a Kibocsaté vezetésének jelenlegi informacioin és
varakozdsain alapulnak, és nem garantdlhatd, hogy az adott folyamatok a jovoben ténylegesen a mostani
varakozasoknak megfeleléen alakulnak.

A jelen Informacios Dokumentumban nem szereplé adatok a Kibocsatotol szarmazd megerdsités nélkiil nem
tekinthet6k hitelesnek. Az Informacios Dokumentumot olyan személyek, akik erre nem jogosultak, tizleti
ajanlatként nem hasznalhatjak fel.

A jogosulatlan személytdl szarmazo informaciok, illetve az ilyen személy altal a forgalomba hozatallal
kapcsolatosan tett kijelentések nem tekinthet6k a Kibocsatd felhatalmazdsan alapuld informacidnak, illetve
kijelentésnek.

A jelen Informacios Dokumentum, illetve egyéb pénziigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen
hitelképességi vizsgalatnak vagy értékelésnek. A Befektetonek sajat maganak kell értékelnie a jelen Informacios
Dokumentumban foglalt informaciokat, és az igy lefolytatott vizsgalddas eredményeképpen kell dontenie a
Kotvények megvasarlasarol.

A jelen Informaciés Dokumentumban, vagy annak barmely kiegészitésében adott informacidért vald
felelosségért, és ezzel Osszefiiggésben az értékpapir tulajdonosanak okozott kar megtéritéséért a Tpt. 29. § (1)
bekezdése szerinti felelés személynek kizardlag a Kibocsatdé mindsiil és egyetlen mas jogi, vagy természetes
személyt sem lehet ilyen felelds személynek tekinteni anélkiil, hogy az illeté személy erre vonatkozo kifejezett,
irasbeli és teljes bizonyito erejii maganokiratba, illetve kdzokiratba foglalt felelésségvallald nyilatkozatot tenne.

A Kibocsato ligyvezetdjének jelen Informacios Dokumentumban foglalt alairasa az ligyvezetének a Kibocsato
torvényes képviseldjeként tett nyilatkozatanak tekintendé és igy a Kibocsaté nyilatkozatanak és
felelosségvallalasanak mindsiil €s az semmilyen koriillmények kozott sem tekinthetd akként, hogy az ligyvezeto a
Tpt. 29. § (1) bekezdése szerinti felelds személy lenne, illetve, hogy az ligyvezetd feleldsségvallald nyilatkozatot
tenne.

A Kibocsato kijelenti, hogy a jelen Informacios Dokumentumban szerepld informaciok az elvarhaté gondossag
mellett, a lehetd legjobb ismeretei szerint megfelelnek a tényeknek, €s nem mell6zik azon kdoriilmények
bemutatasat, amelyek befolyasolhatnak az informacidkbol levonhato fontos kovetkeztetéseket. A jelen
Informaciés Dokumentum a valdsagnak megfelel6 adatokat és allitdsokat tartalmazza, illetve nem hallgat el olyan
tényeket és informacidkat, amelyek a Kotvény, valamint a Kibocsatd jelenlegi helyzetének megitélése
szempontjabol jelentdséggel birnak.

A Kibocsatot, mint egyediili felelds személyt az Informaciés Dokumentum kozzétételétdl szamitott 5 évig terheli
a fenti felelsség, amely érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhato.

Budapest, 2021. februar 26.

Egi Zsolt, iigyvezet
Progress Etteremhalozat Korlatolt Felelosségii Tarsasag
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3.1

KONYVVIZSGALOK

A Kibocsatdé megbizott és cégnyilvantartasba bejegyzett konyvvizsgaloja a legutolsd, 2019. pénziigyi
évben is valtozatlan médon az aldbbi konyvvizsgald szervezet:

A megbizott konyvvizsgalo szervezet adatai

Cégnév: Emst & Young Korlatolt Felelsségti Tarsasag
Székhely: 1132 Budapest, Vaci ut 20.

Cégjegyzékszam: 01-09-267553

Kamarai nyilvantartasi szam: 001165

Jogviszony kezdete: 2016. majus 30.

Jogviszony vége: 2021. majus 31.

A konyvvizsgalatért személyében is felel6s személy adatai

Név: Mészaros Péter

Anyja neve: Fleck Klara

Lakcim: 1222 Budapest, Kotélgyarto utca 4.
Kamarai nyilvantartasi szam: 005805

KOCKAZATI TENYEZOK ES KOCKAZATKEZELES

A PIACRA ES IPARAGRA JELLEMZO KOCKAZATOK

311

3.1.2

Makrogazdasagi tényezok

A Kibocsato tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kornyezet, illetve
a Magyarorszag piaci, gazdasagi kornyezetének alakuldsanak. A gazdasagi novekedés,
munkanélkiiliség, az orszagkockazat, az inflaci6, valamint az allamhaztartasi hiany alakulasa
alapvetd hatast gyakorol az iizleti kornyezetre. A makrogazdasagi kornyezet esetleges
kedvezotlen alakulasa negativan hathat a Kibocsatd eredményességére, €s ezaltal mikddésének
jovedelmezodségére.

Ilyen, kedvezdtlen makrogazdasagi hatassal jarhat a koronavirus jarvany (COVID-19), tovabba
az arra tekintettel, vagy azzal 0sszefliggésben meghozott nemzetk6zi, kormanyzati, hatosagi,
vagy egyéb intézkedések, valamint a piaci folyamatok és fogyasztdéi magatartasok ezzel
kapcsolatos valtozasa.

A gazdasagpolitika, ezen keresztiil az inflacio, az arfolyam politika és a kamatkornyezet alakulasa
erételjesen befolyasolhatja a kotvénybefektetések megtériilését.

Versenyhelyzet

A Kibocsatdo piacan szamos, jelentés poziciokkal és tapasztalatokkal, tovabba jelentds
technologiaval, kapacitasokkal és pénziigyi erdvel rendelkezd tarsasag versenyez egymadssal,
valamint Uj piaci szereplok szallhatnak versenybe a jovében. Az esetlegesen meger6sodo verseny
szamottevo, elore nem lathaté fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ
hatéassal lehet a Kibocsatod piaci részesedésére, amelyek negativ hatassal lehetnek a Kibocsato
eredményességére.
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.1.7

Technolégiai kockazatok

A Kibocsatdo folyamatosan figyelemmel kiséri az innovativ technologiai megoldasokat,
monitorozza azok fejlodését. A Kibocsato igyekszik megfelelni az 0j technoldgiai kihivasoknak,
tovabba az ilyen technologiai fejlédés kovetkeztében megvaltozott piaci, gazdasagi
kornyezetnek. Ugyanakkor nem biztosithatd, hogy a Kibocsatdé a jovében nem szenved el
veszteséget vagy nem keriil versenyhatranyba annak kovetkeztében, hogy az ilyen 10 technologiai
megoldéasokat nem kelld id6ben, vagy megfeleléen adaptalja.

Adozés

A Kibocsatora vonatkozo jelenlegi adozasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a jovoben
valtozhatnak, igy kiilondsen nem kizarhatd, hogy a mar meglévé adok mértéke novekedhet, illetve
kiilonad6 kertilhet kivetésre az ipardgi szereplokre, novelve ezzel a Kibocsatd adoterhelését. A
vonatkozd adodszabalyok akar visszahat6 hatallyal is moddosulhatnak, amelyek a Kibocsato
arbevételére és eredményességére is hatassal lehetnek.

Jogszabalyi korlatozasok

A Kibocsatd tevékenységét a szabalyozoi kornyezet, a jogszabalyi korlatozasok szamottevd
mértékben befolydsoljak. A jogszabdlyi valtozasok nyoman bekodvetkezd valtozasok, illetve a
mitkddés fontos teriileteit érintd szigoritasok lehetnek példaul a gyermekeket célzo termékek
marketingjét és értékesitését, az egységek elhelyezkedését, vagy azok nyitvatartasi idejét
korlatozé szabalyozasok.

A Kibocsato részérdl felkésziilést €s beruhazast igényel az EU kornyezetvédelemre meghatarozott
iranyelvei alapjan nemrég elfogadott javaslat, amely felhatalmazza a kormanyt, hogy 2021.
nyaratol rendelettel tiltsa meg az egyes egyszer hasznalatos milanyag termékek gyartasat,
hasznalatat, illetve kereskedelmét.

Munkaer6hdz kapcsolddo kockazat

A Kibocsato teljesitménye nagymértékben fiigg a megfelelé munkaerd kapacitastol. A Kibocsato
versenyképességét nagymértékben befolyasolja a személyi kockazat, amely soran a Kibocsato
leginkabb a munkaerdhiany teriiletén van kitéve veszélyforrasnak.

Amennyiben a Kibocsaté nem tudja biztositani a megfeleld képesitésii és szami munkavallalot,
kedvezotlen hatassal lehet az iizleti eredményeire.

Fogyasztdi szokdsok valtozdsa

A Kibocsato teljesitményére, eredményességére kedvezotlen hatdssal lehet a fogyasztoi szokasok
valtozasa, példaul az ,,otthonétkezések™ szamanak, gyakorisaganak jelentés emelkedése, illetve a
helyben fogyasztas €s az elvitelre kért fogyasztas aranyanak megvaltozasa.

3.2 A KIBOCSATORA JELLEMZO KOCKAZATOK

3.2.1

Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak tdvozdsanak kockéazata

A Kibocsatd szempontjabol jelentds veszélyforras a human eréforrasbol eredd kockazat. Ezért a
Kibocsatd megteszi a sziikséges erOfeszitéseket, kidolgozta és folyamatosan miikodteti
mindazokat az eljarasokat, amelyek sziikségesek a kulcsfontossagu alkalmazottak megtartasanak,
sziikség esetén potlasanak biztositasa érdekében. Amennyiben a Kibocsaté a fentiek ellenére
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3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

barmely okbdl nem tudja megtartani, vagy péotolni kulcsfontossaga alkalmazottait, az 1ényeges
hatranyos hatéassal lehet a Kibocsatéo miikodésére, pénziigyi helyzetére és eredményességére.

Kiils6  beszallitbkhoz, alapanyagokhoz, segédanyagokhoz, gépekhez, berendezésekhez
kapcsolodo kockazat

A Kibocsato kizarolag kiils6 forrasokbol szerzi be alap- és segédanyagait. A Kibocsato
teljesitménye nagy mértékben fiigg a megfeleld, megbizhatd beszallitdi partnerektél. A stabil
beszallitoi hattérben tortént valtozas, illetve az alap- és segédanyag, gépek, berendezések
aremelkedése jelentdsen hatrdnyos hatast gyakorolhat a Kibocsatd mitkddésére, gazdalkodéaséara
és eredményességére.

Termékek helyszinre torténd szallitasanak kockazata (logisztikai kockazat)

A Kibocsato éttermeiben felhasznalt termékek meghatarozo részének beszerzését és helyszinre
szallitdsat egy multinacionalis logisztikai szolgaltatasokat ny0jtd tarsasdg biztositja. Abban az
esetben, ha e logisztikai tarsasag miikodésében barmely olyan koriilmény meriil fel, amely miatt
a szolgaltatds zavartalan ny0jtdsa nem biztosithatdo, az a Kibocsatd miikodésére és
eredményességére jelentosen hatranyos hatassal lehet.

Beruhézasok és fejlesztések kockazatai

A Kibocsato iizleti terveit részben mar meglévo iizleti tevékenységével és/vagy 1j fejlesztések,
beruhazasok segitségével kivanja megvalositani. A Kibocsatd fejlesztési projektek soran
kivitelezési kockazatot is vallal.

Bar a Kibocsatd az 1) projektek, beruhazasok megvalositasdnak el6késziiletei soran gondos
miiszaki, jogi és pénziigyi tervezést végez, mégsem zarhato ki egyes projektek engedélyezésének

elhuzodasa, ellehetetleniilése vagy vartnal alacsonyabb jovedelmezdsége.

Informacids rendszerek kockézata

A Kibocsato tevékenysége informatikai rendszerektdl fiigg. El6fordulhat, hogy az informatikai
rendszerek nem megfelelé miikodése vagy biztonsaga olyan kovetkezményekkel jar, amely
hatranyos helyzetbe hozza a Kibocsatd vagy a leanyvallalatanak a Progress Promotion-nek a
tevékenységét és eredményességét. Az informacios technoldgiai rendszerek szamos problémara
érzékenyek, mint példaul a szamitogépes virus fertdzés, hackelés, a 1étfontossagu informatikai
kdzpontok fizikai karosodasa, valamint a szoftver vagy hardver meghibasodasa.

Kapcsolt vallalkozasokhoz fiiz6d6 iizleti kapcsolatok

A Kibocsato és a kapcsolt vallalkozasai kozott szamos tizleti kapcsolat van. Nem garantalhato,
hogy a Kibocsatoé vagy a kapcsolt vallalkozasok tulajdonosi struktirdjanak esetleges jovobeli
valtozasa esetén a Kibocsatd viszonya ezen vallalkozasokkal valtozatlan marad.

Kulcsfontossagii engedélyek és mindsitések

Amennyiben a Kibocsatd milkodéséhez sziikséges tanUsitvanyokat, mindsitéseket és
engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg, tigy az jelentdsen korlatozhatnd a
Kibocsato tevékenységét, amely negativ hatast gyakorolhat a mitkodés eredményességére.

Hatosagi kockazat

Az addhatosagon kiviil szdmos mas hatdsag is jogosult a Kibocsatdé szabalyoknak megfeleld
mitkodését ellendrizni. A Kibocsaté minden tdle elvarhatot elkdvet a jogszabalyi és hatosagi —
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3.29

3.2.10

3.2.11

3.2.12

igy kiilondsen élelmiszerbiztonsagi — eldirasoknak megfelel6 miikodés biztositasa érdekében.
Azonban nem zarhato ki, hogy egy jovobeli hatosagi vizsgalat sordn a Kibocsatonak szamottevo
kiadast jelentd megallapitasok torténnek, vagy az eljar6 hatoésagok a Kibocsatot bizonyos
szankciokkal (igy példaul birsaggal) sujtjak.

Franchise jogokhoz kapcsoldddan felmeriilé kockazat

A Kibocsato jelenleg a McDonald’s Corporation vilagszerte ismert franchise rendszerének
egyetlen, de nem kizar6lagos magyarorszagi developmental licensee partnere, amely a jelenlegi
miikddésének, illetve eredményességének meghatarozo tényezdjét képezi. Abban az esetben, ha
a Kibocsatd e franchise jogok hasznélatara torténd jogosultsagat barmely okbdl — akar részben
vagy egészben — elveszitené vagy e jogosultsdga korlatozasra keriilne, az jelentds kihatassal lehet
a Kibocsato lzleti tevékenységére, eredményességére, pénziigyi helyzetére, illetve jovobeli
terveire. A Kibocsato tizleti tevékenységét a McDonald’s-al fennall6 {izleti kapcsolat jelentds
mértékben befolyasolja, amely iizleti kapcsolatban bedllo esetleges valtozas hatranyosan érintheti
a Kibocsato tizleti tevékenységét, eredményességét, pénziigyi helyzetét, illetve jovobeli terveit.

A McDonald’s-al kotott tobboldala franchise megéllapodas alapjan a McDonald’s vételi joggal
rendelkezik a Kibocsatoban fennallo tarsasagi részesedés, illetve minden, a franchise tizletag és a
franchise étterem miikodése soran hasznalt eszkdz vonatkozasaban (ideértve a készleteket,
anyagokat, felszereléseket, berendezéseket, jelzéseket, szoftvereket, alkalmazasokat, feliileteket
és adatokat, azonban ide nem értve azon vagyontargyakat, amelyek nem felelnek meg a
McDonald’s szabvany el6irasainak). E vételi jog a franchise megallapodasban meghatarozott
feltételek teljesiilése esetén gyakorolhato, azzal, hogy amennyiben a vételi jog gyakorlasara a
Kibocsatd stlyos szerzddésszegése miatt keriil sor, a szerzés a franchise megallapodasban
meghatarozottak szerint meghatarozott ar 80%-an torténik. Ezenkiviil, a Kibocsato, a Progress
Promotion, a Leones QSR, valamint a Leones 18 Holding iizletrészein els6 ranghelyi zalogjog
keriilt megalapitasra a MCD Global Franchising Limited mint zalogjogosult javara — tobbek
kozott — a franchise partnerek (ideértve a Kibocsatot) valamennyi fennalld és jovobeni, a
tobboldali McDonald’s-al kotott franchise megallapodasbol, valamint a kapcsolodo fejlesztési
megallapodasbol ered6 kotelezettségeinek biztositasara.

Adatkezelés kockazata

A Kibocsato nagyszamu személyes adatot kezelhet, mely tevékenységgel szemben a kapcsolddod
torvényi szabalyozas rendkiviil szigora kdvetelményeket tamaszt. A Kibocsatdé minden tole
telhet6t elkdvet az adatkezelés szabalyainak valo megfelelés érdekében, de nem zarhato ki, hogy
az eljaro birésag vagy hatdsag hianyossagokat allapitanak meg a Kibocsatd gyakorlataval
kapcsolatban és jogkdvetkezményt alkalmaz, akar kartéritést itélhet meg vagy birsagot szabhat
ki.

Reputacios kockazat

Ha a Kibocsato vezetdségének intézkedései ellenére a McDonald’s mint markanév iranti bizalom
akér hazai, akar kiilfoldi folyamatok eredményeként lecsokkenne, vagy barmilyen a Kibocsatora
negativan hat6é esemény kovetkezne be, Uigy az jelentds negativ hatassal lehetne a Kibocsato
bevételére, és ezaltal az eredményességre.

Finanszirozasi kockazatok

A Kibocsatonak a jovoben sziiksége lehet tovabbi kiilsé finanszirozasra. Amennyiben a jovoben
dragulnak a piaci forrasok, az negativ hatassal lehet a Kibocsatéd pénziigyi, jovedelmi helyzetére.
Ebben az esetben az is el6fordulhat, hogy a Kibocsatonak valtoztatnia kell a novekedési

crer
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3.3

3.2.13 Perek és hatésagi eljarasok

Bar a Kibocsato jelenleg nem fél olyan jogi eljarasban, amely l1ényeges negativ hatassal lehet a
pénziigyi helyzetére, a Kibocsaté nem tudja garantalni, hogy a jovében esetlegesen meginditasra
keriil§ jogi eljaras eredménye ne lehetne negativ hatassal a Kibocsatd pénziigyi helyzetére.

3.2.14 Devizaarfolyam-kockazat

Jelenleg a Kibocsatd arbevétele dontd részben forintban képzddik, alapanyag beszerzésének,
illetve ingatlan bérleti szerzédéseinek egy jelentds része azonban devizaban keletkezik, vagy
abban denominalt. Ennek kovetkeztében a Kibocsatd szdmara kedvezdtlen arfolyamvaltozas
negativ hatassal lehet az eredményességére.

3.2.15 A COVID-19 virus varhato hatasa

A koronavirus-jarvany a gazdasagi élet 0sszes szerepldjére komplex (els6sorban negativ), ma
még nehezen szamszeriisithetd hatast gyakorol. Veszélyt jelent a Kibocsatdo és a partnerek
munkatérsai és dolgozoi egészségére. Az esetleges kijardsi és egyéb korldtozasok negativan
befolyasolhatjak a piaci keresletet, ami negativ hatassal lehet a Kibocsato pénziigyi helyzetére.

3.2.16 Ingatlangazdalkodasi kockazat

A Kibocsatd magyarorszagi McDonald’s éttermeinek tobbsége bérelt ingatlanban mtikddik, az
ingatlan bérleti szerz6dések megujitasanak elmaraddsa negativ hatassal lehet a Kibocsatd
eredményességére. A McDonald’s éttermek magyarorszagi torténetében még nem volt arra példa,
hogy azért kellett volna bezarni egy McDonald’s éttermet, mert a bérbeadd nem kivanta
meghosszabbitani a bérleti szerz6dést.

3.2.17 A Kibocsaté franchise partnereinek mikodésébol eredd kockazatok

A Kibocsatd mikddésére, hirnevére hatassal van franchise partnereinek miikodése is. A
Kibocsatd franchise partnereinek esetleges jogsérté vagy szerzodésszeg® magatartisa sulyos
hatassal lehet az Gsszes magyarorszagi étterem mitkodésére és jo hirnevére.

A KIBOCSATO FOBB KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESEI

A Kibocsatdé menedzsmentje tudomassal bir a fenti kockazatokrol és a fent meghatarozott kockazatokat
folyamatosan figyelemmel kiséri, illetve kockazatkezelési eljarasokat tart fenn és alkalmaz.

crer

transzparens, etikus, kiszamithatd, emberkdzpontl, eredményes és felelds miikodés. A mikodést
meghatarozd legfobb alapelveket és értékrendet az iizletviteli szabalyzat foglalja 0ssze. Az etikus
miikddést belsé compliance program is tdmogatja, melyeknek kiemelt része a tréning programok és a
riportalasi rendszer.

A Kibocsaté a kockazatkezelése korében igyekszik tizleti partnereit €s kiilonosen beszallitoit gondosan
megvalogatni. Bizonyos értékhatar felett tendereztetési eljarason valasztja ki beszallito partnereit, az
egylittmiikodés soran pedig - ahol a piaci kornyezet lehetévé teszi - versenyezteti beszallitoit.

A szigoruan auditalt alapanyag beszallitoi korrel a Kibocsatd hosszi tava, kozos értékrenden,
partnerségen és kolcsondsségen alapulo egyiittmiikodéseket torekszik kialakitani. Az egylittmiikodések
elengedhetetlen része a Kibocsatd szallitoi etikai kodexének, korrupcio-ellenes szabalyzatanak és
workplace accountability szabalyainak elfogadésa és az ezeknek torténé maradéktalan megfelelés.
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A Kibocsat6 beszallitdinak jelentOs része egyuttal a McDonald’s globalis beszallitdja is. Az igy biztositott
alland6 magas sztenderdek mellett a regionélisan szervezett, globalis ellatasi halozatnak kdszonhetden a
beszerzett termékek a legtobb esetben gyorsan, rugalmasan potolhatok alternativ beszerzési forrasokbol.

A hazai éttermek alapanyag-ellatasat biztosité logisztikai vallalkozas szintén a McDonald’s globalis
beszallitoja, a szolgaltatas vilagszerte globalis egyiittmiikddés keretein beliil biztositott.

crer

mindenkori bérezési- és juttatasi rendszerét. A munkavallaloi igényeket és elégedettséget rendszeres
kutatasokkal méri, azok eredményei alapjan akciotervet készit. Kiszamithato, befogadd, emberkdzpontu
vallalati kultarat épit, amelynek az emberi jogok tisztelete és a soksziniiség alapvetd pillérei. Munkaltatoi
szerepvallalasanak és az altala kinalt lehetdségeknek a széles korti megismertetése érdekében a Kibocsato
folyamatosan aktiv munkaltatoi markaépitést €s toborzast folytat.

Kulcsfontossagti vezet6it a Kibocsatd azonositja, emellett gondoskodik a megfeleld képzettségii
szakember utanpotlasrol. Folyamatosan figyelemmel kiséri a munkaerOpiacot, és a piaci igények,
valamint a munkavallaléi elvarasok alapjan folyamatosan fejleszti a juttatasi csomagjait, motivacios- és
képzési rendszerét.

A Kibocsato az 1 projektek, beruhazasok megvaldsitasanak elokésziiletei soran gondos miiszaki, jogi és
pénziigyi tervezést végez, mellyel torekszik a kockazatok minimalizalasara. Az alapanyag- ¢€s
eszkdzbeszerzésen keletkezhetd arfolyamkockézatot a Kibocsatd kizdrni nem tudja, de a beszallitdin
keresztiil vagy onalloan kotott fedezeti tigyletekkel torekszik minimalizalni.

Az izleti és személyes adatok magas szintii védelme érdekében Kibocsdtd az informacidbiztonsagért
felel6s szakembert alkalmaz, akinek vezetésével a Kibocsatd folyamatosan dolgozik az informdcio
biztonsagi kockazatok csokkentésén. A Kibocsatd az IT szolgaltatasok terén olyan — tobbségében a
McDonald’s globalis beszallitdinak részét képezo — tarsasdgokra timaszkodik, amelyeket a McDonald’s
jovéahagyott vagy e célbol kijelolt a Kibocsato szamara.

A Kibocsaté a felhasznalandd csomagold anyagokat folyamatosan fejleszti, és torekszik arra, hogy a
milanyagot mas anyaggal valtsa ki, illetve tobb esetben a csomagolas elhagyasaval, megvaltoztatasaval
csokkenti a kockazatokat.

Hosszu tavh bérleti szerzodések védik a Kibocsato iizleti érdekeit, sok esetben opcids jog van kikotve az
ingatlan bérleti szerz6désekben, a szerz6dések idotartamanak 5-10-15-20 évvel torténd meghosszabbitasa
érdekében. A bérlemény portfolio atlagos hatralévé futamideje, a Kibocsatd hosszabbitasi opcidinak
figyelembe vételével jelentdsen meghaladja a kétvény futamidejét.

A Kibocsatd szigort riportalasi és ellenérzési rendszert tart fent annak érdekében, hogy franchise
partnerei is magas szinvonalon, a McDonald’s sztenderdeknek megfeleléen tizemeltessék éttermeiket. A
Kibocsato folyamatosan tajékoztatja franchise partnereit a magas szintli elvarasokrol, tréning rendszert is
biztosit a franchise partnereknek és dolgozoinak.

A Kibocsatd nagy értékii vagyon-, feleldsség-, lizemsziinet- €s cyber biztositasokkal, az lizemeltetett
gépkocsikkal kapcsolatban pedig casco- és kotelezd biztositasokkal rendelkezik.

A Kibocsato vagyon- és lizemsziineti karokra az alabbi keretosszegekkel rendelkezik biztositassal:

1) Vagyonbiztositas: 19.422.000.000 Ft (Property Damage)

2) Uzemsziinetbiztositas: 15.463.951.535 Ft (Business Interruption)

Osszesen (Total): 34.885.951.535 Ft
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3.4

A KOTVENYEKRE VAGY A KOTVENYEKBE TORTENO BEFEKTETESRE JELLEMZO KOCKAZATOK

34.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

Jogszabalyvaltozasok

A Kotvényekre a mindenkor hatalyos magyar jog az iranyad6. Ennek megfeleléen nem zarhatd
ki, hogy a jelen Informacios Dokumentum lezarasat kovetden olyan jogszabalyi valtozas
kovetkezik be, amely hatdssal lehet a Kotvényekre.

A Ko6tvényekbe torténd befektetés szabalyozasa

Egyes Befektetok befektetési tevékenységiiket jogszabalyok és egyéb elbirasok alapjan
végezhetik, illetve ezen tevékenységiiket egyes hatosagok ellenérzik és feliigyelik. A
Kotvénytulajdonosoknak ajanlott sajat jogi tandcsadojukkal konzultdlniuk és egyértelmiien
megbizonyosodniuk arr6l, hogy a Kotvényekbe torténd befektetés megfelel a tevékenységére
vonatkoz6 jogszabalyoknak és egyéb eldirasoknak.

Adoészabalyok valtozasa

A Kotvényekkel kapcsolatban elért jovedelem adozéasara a jelen Informacios Dokumentum
keltekor hatalyos jogszabalyok a jovoben megvaltozhatnak. Tovabba, a Kibocsatd ki van téve a
hatalyos jogszabalyok értelmezésébdl szarmazd kockazatoknak is. Az adokockazat az adok
novekedését, illetve birsagokat jelenthet, amely pénziigyi veszteségeket okozhat a Kibocsato
szamara.

Adofizetési kotelezettségben rejlé kockazat

A Kotvénytulajdonosnak a Kotvénybe vald befektetéssel 0Osszefliggésben adofizetési
kotelezettsége keletkezhet. A Kibocsatdé nem koteles megtériteni a Kotvénytulajdonos
adofizetéssel Osszefiiggésben felmertilt kiaddsait. Amennyiben tehat a Kotvénytulajdonosnak a
Kotvénybe vald befektetéssel Osszefiiggésben adot kell fizetnie, az csokkentheti a befektetés
varhat6 megtériilését.

Likviditas és masodlagos piac hianya (illetve OTC piac hidnya)

A magyarorszagi vallalati kotvények piacara — kiilonosen a t6zsdén kiviili piacra — a likviditas
hianya jellemz6 a kotelezo arjegyzés ellenére is, ezért az allampapirokhoz viszonyitva joval
magasabb a Kotvények likviditasi kockazata. Nem adhat6 biztositék a Kotvények likviditasat
Kotvények ezen platformon teljesitett forgalma a Kotvényeknek kelld likviditast képes
biztositani. Ez azt jelenti, eléfordulhat hogy a Kotvénytulajdonosoknak — amennyiben a
Kotvények irant vevoéi oldalon ajanlat jelenik meg a rendszerben — csak korlatozott lehetdségiik
lesz a Kotvények értékesitésére, vagy a megfelelo likviditassal rendelkezd hasonld
értékpapirokhoz vagy a Kotvénytulajdonosok altal elvart arfolyamhoz képest kedvezotlenebb
feltételek mellett, illetve arfolyamon tudjak értékesiteni azokat, vagy egyaltalan nem lesznek
értékesitheték a Kotvények, és a futamidd lejarta eldtt esetlegesen csak arfolyamveszteséggel
tudja eladni Kotvényét.

Nem adhat6 garancia arra sem, hogy a Kotvények likviditasa és kereskedése biztositott OTC
piacon, illetve arra, hogy a Kotvények likvid piaca kialakul a jovében.

Sem a Kibocsato, sem a Forgalmazd nem koteles ajanlatot tenni a Kotvények vissza-, illetve
megvasarlasara, a jelen Informaciés Dokumentumban foglaltak kivételével.
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3.4.6

3.4.7

3.4.8

3.4.9

3.4.10

34.11

3.4.12

Piaci hozamok elmozdulésa

A Kotvények piaci arfolyama szamos kiilonb6zo tényezotol fiigg. A Kotvénytulajdonosnak
kockazatot jelenthet a piaci arfolyamok kedvezétlen alakulasa, ugyanis altalanos piaci
hozamemelkedés esetén a Kotvények arfolyama esni fog. Amennyiben tehat a Kotvénytulajdonos
nem tartja meg lejaratig a Kotvényeket, ugy elképzelhetd, hogy ilyen esetben veszteséget realizal.

Devizaarfolyam kockazat

Abban az esetben, ha a Kotvénytulajdonos a Kotvények devizanemétol eltéré devizaban tartja
nyilvan befektetéseit, akar arfolyamveszteséget is elkonyvelhet. Amennyiben ugyanis a
Kotvénytulajdonos nyilvantartasi devizaja felértékelddik a Kotvény devizajahoz képest, akkor
csokken a Kotvényeken a Kotvénytulajdonos devizajaban kifejezett realizalhato hozam, csokken
a Kotvények tokeosszegének a Kotvénytulajdonos devizajaban kifejezett értéke, valamint
csokken a Kotvényeknek a Kotvénytulajdonos devizdjaban kifejezett piaci értéke.

Fix kamatozas kockazata

A kibocsatott Kotvények fix kamatozastiak. A fix kamatozasu Kdtvényekbe torténd befektetés
azt a kockazatot hordozza, hogy a befektetést kdvetden bekovetkezett piaci hozamvaltozasok
kedvezatleniil érinthetik a Kotvénytulajdonos befektetésének piaci értékét. Amennyiben a valtozo
kamatozasu értékpapirok kamatratija emelkedik, a fix kamatozast értékpapirok piaci értéke
csOkken. Ezzel szemben, ha a valtozé kamatozast értékpapirok kamatrataja csokken, akkor a fix
kamatozasu értékpapirok piaci értéke n6. A vételarcsdkkenés, illetve -ndvekedés mértéke, tobbek
kozott, az értékpapir futamidejétdl, a lejaratig hatralévd idotol, a valtozd kamatrataban
bekovetkezett valtozas mértékétdl fiigg.

Amennyiben egy adott Befektetd a Kotvényeit lejarat eldtt értékesiti, akkor az addig eltelt
futamidd alatt torténdé hozammozgasok fiiggvényében a Kotvényeken arfolyam-kiilonbozet

(nyereség, vagy veszteség) keletkezhet.

Inflacidval Osszefiiged kockazat

A befektetés realhozama az inflacié mértékével csokken. Minél magasabb az inflacié mértéke,
anndl alacsonyabb a Ko6tvény hozama. Amennyiben az inflacio mértéke eléri vagy meghaladja a
hozam névleges értékét, a Kétvény realhozama nulla vagy akar negativ is lehet.

Kiemelten kockazatos eszkdzbe vald befektetés

A Kibocsato felhivja a Befektetok figyelmét, hogy az Aukcio keretében kibocsatasra keriilt
Kotvények kiemelten kockazatosnak mindsiilnek, amelynek oka a jelen Informacios
Dokumentummal kapcsolatosan a Kibocsatoé és a Forgalmazd egyetemleges felel6sségének
hianya. A Kotvényekbe torténd befektetés soran minden Kotvénytulajdonosnak maganak kell
mérlegelnie, hogy a Kotvény mint pénziigyi eszkoéz megfelel-e szamara.

Vagyoni biztositas hidnya

A Kotvényekre nem terjed ki a Befektetd-védelmi Alap (vagy mas hasonlod biztositas, igy az
Orszagos Betétbiztositasi Alap) védelme, ezért a Kibocsatonak a Kotvényekkel kapcsolatos
esetleges nem teljesitése esetére harmadik személy helytallasaban nem lehet bizni.

Eszkozfedezet nem léte
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A Kotvények eszkdzokkel nem fedezettek, ezért a Kibocsato esetleges fizetésképtelensége esetén
a Kotvénytulajdonosok egészben vagy részben elveszithetik a befektetéseik értékét.

Hitelkockazati besorolas romlasa

A Hitelmindsité a Kibocsatot ,,BB-/Stable”, a Kétvényeket ,,BB- hitelmingsitési kategoriaba
sorolta, amely 2020. julius 7-én keriilt kdzzétételre a Hitelmindsité honlapjan. A Kibocsaté nem
tudja garantalni, hogy nem romlik a Kotvény és/vagy a Kibocsatd hitelmindsitése, ami
veszteséget okozhat a Befektetdnek.

Amennyiben a kibocsatott Kotvények hitelkockazati besorolasa a Kotvények jelen Informacios
Dokumentum keltekor érvényes gi ,,.BB-" mindsitésérél kedvezdtlenebb mindsitésre romlik,
akkor a mindsitésromlas vagy lehetséges mindsitésromlas azt eredményezheti, hogy a Kibocsatod
jovobeni finanszirozasi lehetdsége és tokeerdssége gyengiil, illetve a finanszirozasi koltségek
novekedhetnek, amelyek 1ényeges hatranyos hatassal lehetnek a Kibocsatd pénziigyi helyzetére.
A Kotvények hitelkockdzati besorolasdnak hosszantartd, illetve nagymértékii romlasa a
Kotvények id6 elotti visszavasarlasi kotelezettségét eredményezhetik a Kibocsatd oldalarol,
amely esetében nincs biztositék arra, hogy a Kotvények visszavasarlasara kell6 pénziigyi fedezet
all rendelkezésre a Kibocsatd oldalan. A kibocsatasra keriilt Kotvények hitelmindsitésének
romlasa esetén a Kotvénytulajdonosok kockazatérzékenységére is figyelemmel eléfordulhat,
hogy a masodpiaci befektetdi kedv csokken, amely a Kotvények likviditasaban is
megmutatkozhat. Felhivjuk a figyelmet, hogy a hitelmindsités nem ajanlas értékpapirok
vasarlasara, eladasara, vagy tartasara, és a Hitelmindsité barmikor felfiiggesztheti, modosithatja
vagy visszavonhatja a min6sitést.

Tokepiaci szereplok szabalyozasa

Az egyes tokepiaci szereplok miikddését érintd jogszabalyi kornyezet valtozasai, illetve az ilyen
valtozdsok hatdsai negativan befolyasolhatjak az egyes pénziigyi eszk6zok, igy a Kotvények
masodpiaci likviditasat, illetve piaci aranak alakulasat.

Nemteljesités kockazata

Eléfordulhat, hogy a Kibocsatdé nem tudja teljesiteni a K6tvény alapjan fennallo kamat-, illetve
toketorlesztési kotelezettségeit. Nincs garancia arra vonatkozdan, hogy a Kibocsaté a Kotvény
alapjan fennallo Kotvény koveteléseket teljes egészében ki tudja elégiteni.

Kotelezettségvallalasok megsértése

A Kotvényekhez kapcsolodo kotelezettségvallalasok megsértése a Kotvények id6 el6tti
visszavasarlasi kotelezettségét eredményezhetik a Kibocsatd oldalarol, amely esetében nincs
biztositék arra, hogy a Kotvények visszavasarlasara kell6 pénziigyi fedezet all rendelkezésre a
Kibocsaté oldalan.

Az XBond multilateralis kereskedési rendszer értékpapirlistardl vald torlés

Amennyiben a Kibocsatd nem teljesiti az alkalmazand6 jogszabalyok és az XBond Altalanos
Uzletszabélyzat (jelenleg Masodik Konyv, IV. fejezet és V. fejezet 17. pontja) altal eldirt
kotelezettségeket, a BET jogosult a Kotvényeknek az XBond multilateralis kereskedési rendszer
értékpapirlistarol vald torlésére. Amennyiben a Kotvények torlésre keriilnek, a Befektetok
elveszitik az XBond multilateralis kereskedési rendszerben, mint kereskedési helyszinen vald
kereskedés lehetdségét, amely likviditasi- és arfolyamkockdzattal jarhat.
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Nincs garancia arra vonatkozoan, hogy a Kotvény az XBond multilateralis kereskedési rendszer
értékpapirlistajarol nem keriil torlésre, ugyanakkor a Kibocsaténak nincs olyan informaciorol
tudomasa, amely ezt eredményezheti, illetve nincs oka azt hinni, hogy ilyen esemény kovetkezhet
be.

A Kotvények kereskedésének felfligeesztése

Amennyiben a Kibocsato nem teljesiti az alkalmazando jogszabalyok és az XBond Altalanos
Uzletszabalyzat (jelenleg Masodik Kdnyv, I1. fejezet 12. pontja és V. fejezet 17. pontja) altal
eldirt kotelezettségeket, a BET jogosult a Kotvények kereskedésének felfiiggesztésére. A
felfiiggesztés iddtartama alatt a Kotvények eladdsa és megvasarldsa az XBond multilateralis
kereskedési rendszerében nem lehetséges, ezért ez likviditasi- és arfolyamkockazattal jarhat.

Nincs garancia arra vonatkozoan, hogy a Kotvények kereskedése az XBond multilateralis
kereskedési rendszerében nem kertil felfiiggesztésre a kereskedés ideje alatt, ugyanakkor a
Kibocsatonak nincs olyan informaciorol tudomasa, amely ezt eredményezheti, illetve nincs oka
azt hinni, hogy ilyen esemény kovetkezhet be.

A Kibocsatd vételi joga

A Kibocsatd vagy a megbizasabol eljaré mas személy a Kamatfizetési Napot megel6zden vagy
dontése szerint soron kiviil Tulajdonosi Megfeleltetést végeztet, amelyet kovetden a Kibocsato a
Tulajdonosi Megfeleltetés alapjan azonositott Koétvénytulajdonosokra elvégzi a Tényleges
Tulajdonos Meghatarozasat.

Arra az esetre, ha a Kibocsatdé a Tulajdonosi Megfeleltetés és/vagy a Tényleges Tulajdonos
Meghatarozasa alapjan diszkrecionalis jogkorével élve ugy dontene, hogy nem kivan iizleti
kapcsolatot fenntartani a Kotvénytulajdonossal, a Kibocsatd az érintett Kotvénytulajdonos altal
tartott Kotvények még vissza nem fizetett tOkeOsszege €s a visszavasarlas napjaig (ezt a napot
nem beleértve) a Kotvények alapjan felhalmozott kamatok egyiittes O0sszegével megegyezd
vételaron vételi joggal rendelkezik az érintett K&tvénytulajdonos tulajdonaban allo Kotvények
tekintetében, amelyet a Kotvénytulajdonos befektetési szolgaltatojahoz intézett lehivo
nyilatkozattal gyakorolhat.

KIBOCSATO ALTALANOS BEMUTATASA

CEGINFORMACIOK

A Kibocsaté cégneve:

Progress Etteremhalozat Korlatolt FelelSsségii
Téarsasag

A Kibocsato roviditett neve:
A Kibocsaté székhelye:
A Kibocsato telefonszama:

A Kibocsaté elektronikus kézbesitési
cime:

A Kibocsaté honlapja:

A Kibocsaté cégbejegyzésének helye,
idépontja:

A Kibocsaté cégjegyzékszama:

A Kibocsaté tevékenységnek
idétartama:

Progress Etteremhalozat Kft.

1095 Budapest, Soroksari ut 30-34.
+36 1 455 2400

info@hu.mcd.com

https://www.mcdonalds.hu/

Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga,
szeptember 16.

01-09-078924

hatarozatlan
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A Kibocsato jogi formaja: korlatolt feleldsségii tarsasag

{& Kibocsaté miikodésére iranyado magyar jog

f?{ ibocsato jegyzett  8.854.940.000.- Ft

tokéje:

Hatalyos létesité okirat kelte: 2020. februar 24.

A Kibocsatoé fo tevékenysége: 5610 '08 Ettermi, mozgd vendéglatas

Uzleti év: janudr 1. — december 31.

Tulajdonos Leones QSR, 100%

Tényleges Tulajdonos Scheer Sandor, 100%.
CEGSTRUKTURA

Progress Etteremhalozat Korlitolt Felelosségii TArsasdg (azaz a Kibocsaté)

A Kibocsatot McDonald’s Magyarorszagi Etteremhalozat néven 1991-ben alapitotta a McDonald's
Restaurant Operations, Inc. 1.000.000 forint torzstokével.

A McDonald’s 2019 februar végén iizletrész-adasvételi szerzodést irt ala Scheer Sandor vallalkozdval, és
a tulajdonaban allo6 Leones QSR befektetési tarsasaggal. A megallapodas értelmében a McDonald's a
magyarorszagi vallalatban meglévo tulajdoni érdekeltségét teljes kortien Scheer Sandorra ruhazta at, aki
franchise jogosultként (developmental licensee) fejleszti és iizemelteti a magyar piacon mikodd
McDonald's éttermeket.

A Kibocsatd jelen Informaciés Dokumentum keltekor i tulajdonosa a Leones QSR, torzstokéje
8.854.940.000 forint.

A Kibocsatd harom évtizede van jelen Magyarorszagon, és azota vezetd szerepet tolt be az informalis
étkezések piacan. Az altala iizemeltetett éttermekben tobb tizmilli6 vendég fordul meg évente.
Eredményei annak a tudatos és kovetkezetes stratégianak kdszonhetok, amely az embereket - dolgozokat
és vendégeket -, a marka alap értékeit és az ikonikus termékeket allitja a kozéppontba.

crer

alkalmazkodo foglalkoztatasanak kdszonhetéen a Kibocsatd az elmult években, a nehéz munkaerd piaci
helyzet ellenére is novelni tudta a foglalkoztatottak szamat.

A Kibocsatd az éttermeiben felhasznalt alapanyagok egy részét hazai beszallitoktdl szerzi be, akiknek a
globalis ellatasi halozaton beliil lehetdséget biztosit arra is, hogy termékeiket nemzetkdzi piacokon is
értékesitsék, ezzel jelent6sen hozzdjarulva a magyar agrarium export sikereihez. Kibocsato felelds
vallalatként tudatosan figyel a gazdalkodasa és iizemeltetése kornyezetre gyakorolt hatésaira.
Beszallitéinak szigori mindségbiztositasi és é€lelmiszerbiztonsagi elvarasoknak kell megfelelnitik,

1 A létesité okirat jelzett legutébbi mddositdsa érdemi mddositdst nem tartalmaz és igy annak tartalma a kordbbihoz képest
érdemben nem valtozott, ezért a cégjegyzék a legutdbbi érdemi mddositads keltezését tartalmazza. Ennek magyarazata: a
létesit6é okirat 13. pontja rendelkezik arrdl, hogy a Kibocsaté lzletrészét vételi jog, zalogjog és atruhazasi korlat terheli,
amelynek jogosultja az MCD Global Franchising Limited (Cordy House, 91 Curtain Road, Shoreditch, London EC2A 3BS,
Egyesult Kirdlysag). Ez utdbbi entitds szerz6désatruhdazassal szerezte meg ezen jogosultsagokat a kordbbi jogosulttél, az
McD Luxembourg Real Estate Sarl-tol (kordbbi nevén McD Europe Franchising; LLC, 12F, rue Guillaume Kroll, L-1882
Luxembourg) és igy annak egyetemleges jogutddja lett. E tény bekovetkezésérdl a Kibocsatot értesitett a korabbi jogosult
és ennek tudomasulvételével a létesité okirat vonatkozd pontjdban szerepl6 névvaltozds rogzitése is sziikségessé valt,
amelyrdl kiilon alapitdi hatdrozat meghozatala nem toértént és nem érintette a Iétesit6 okirat rendelkezésinek tartalmat. (A
hivatkozott mddositds a létesitd okirat 13. pontjanak végén kiemelve szerepel.)
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emellett az alapanyagok beszerzésében iigyelniiik kell arra is, hogy lehet6ség szerint fenntarthatd
forrasokbol vésaroljanak.

A Kibocsato torekszik arra, hogy éttermei lizemeltetése, az alkalmazott sztenderdek €s gyakorlatok
példaértékiiek legyenek, a vallalat mitkodése érzékeny legyen a helyi igények és elvarasok, a vendégek
szamara fontos tligyek irant. A Ronald McDonald Gyermeksegély Alapitvanyon keresztiil a Kibocsato 25
éve tamogatja a gyermekiik kronikus betegsége miatt nehéz helyzetbe kertilt, raszoruld csaladokat.

A Kibocsatdo 2019-ben elinditotta 2020-ban pedig az egész orszagra kiterjesztette hazhozszallitasi
szolgaltatasat, melynek eredményeként a meglévé vendégek szamara kinalt kényelem mellett ujabb
vendégkdr megszodlitasara is lehetdsége nyilt.

A Kibocsatdo 2002. marcius ota 100%-os kdzvetlen tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a Progress
Promotion Korlatolt Felelosségii Tarsasagban (székhely: 1095 Budapest, Soroksari ut 30-34.;
cégjegyzékszam: 01-09-705195; korabbi nevén: McDonald’s Promotion Korlatolt Feleldsségii Tarsasag).
E tarsasag fotevékenysége "Médiareklam’ (7312'08).

Progress Promotion Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A Kibocsato 100%-os tulajdonaban 1évo leanyvallalat 2002. marcius 20-an keriilt megalapitasra.

A Progress Promotion torzstékéje 3.000.000,- forint a jelen Informaciéos Dokumentum keltekor. A
Progress Promotion ligyvezetését — a Kibocsatoval megegyezden — Egi Zsolt latja el.

A lednyvallalat alaptevékenysége a magyarorszagi McDonald’s éttermek reklam- €s marketing céla
tevékenységének eldsegitése, az eladasra szant termékek értékesitésének tamogatdsa - a reklamozasra
alkalmas média-, PR-, és egyéb kommunikacios eszkdzok segitségével.

A Kibocsato cégstrukturajat a jelen Informacios Dokumentum 1. sz. melléklete alatt csatolt 4bra mutatja
be.

SZERVEZETI FELEPITES

A Kibocsato szervezetét a jelen Informacios Dokumentum 2. sz. melléklete alatt csatolt szervezeti abra
mutatja be.

LENYEGES SZABADALMAK, LICENCEK, ELJARASOK

A Kibocsatd szamos - publikus adatbazisokban elérhetd - McDonald’s tulajdonaban 1évé védjegyet
hasznal. Tovabba a Kibocsatd milkodését alapvetéen meghatarozzak a McDonald’s éttermek
létrehozasara és ilizemeltetésére vonatkozd modszerek, specifikaciok, formulak, étel-/italkészitési
eljarasok, képzési programok, sztenderdek és egyéb eljarasok, melyek felhasznalasra jogosult a Kibocsato
a miikodése soran.

LENYEGES IPARI, KERESKEDELMI VAGY PENZUGYI SZERZODESEK

A Kibocsato legjelentésebb szerzédése a franchise szerzodés, amelyet a Kibocsaté 2019. februar 28-i
akviziciojakor megkotott az MCD Global Franchising Limited tarsasaggal. Ez a szerzddés a Kotvény
futamidejét jelentdsen meghalad6 iddtartamra szabalyozza tobbek kozott a Kibocsatd miikddésének
legfontosabb  feltételeit, keretrendszerét, a McDonald’s jogait a Kibocsaté McDonald’s
kovetelményrendszernek valdo megfeleléségének ellenérzésére, illetve a helyi franchise partnerekkel
kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket.
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A Kibocsatd egyik legfontosabb beszallitdja a Havi Logistics Kft., mely a Kibocsatd alapanyagainak
beszerzését és disztribucidjat végzi, hosszutavu egyiittmiikodés keretében.

Az éttermekben dolgozoé idGszakos és diakmunkat végzé kollégak biztositasara a Kibocsato legnagyobb
beszallitoja a Fiirge Didk Iskolaszovetkezet.

Jelenl Informacidos Dokumentum keltekor a magyarorszagi McDonald’s éttermek tobbsége bérelt
ingatlanban lizemel. A Kibocsato legjelentdsebb bérbeado partnerei a Planinvest Ingatlanforgalmazo Kft.
és a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag. A bérlemény portfolio
atlagos hatralévé futamideje, a Kibocsatd hosszabbitasi opcidinak figyelembe vételével jelentdsen
meghaladja a Kotvény futamidejét. Bevasarlokozpontokban miikodé éttermek szama 14, a drive
szolgaltatast is tartalmazo éttermek szama60, az instore éttermek szama pedig 18.

A Kibocsato tulajdonosa, a Leones QSR a Kibocsatdé 2019. évi akvizicijakor a Raiffeisen Bank
finanszirozasat is igénybe vette. A szerzddés értelmében a Kibocsatd adostarsként szerepel a
hitelszerzédésben. A hitelszerz6dés harom keretrészre oszlik, kettd finanszirozasi és egy akkreditiv
(Letter of Credit) alkeretre. A 2026-ban lejardé alkeret célja a Kibocsato iizletrész-adasvételi
szerz6désének finanszirozasa, mig a masodik, 2025-ben lejaro alkeret célja a Kibocsatd beruhazasainak
finanszirozasa. A jelen Informaciés Dokumentum keltének napjan a Leones QSR és a Kibocsato altal
egylittesen igénybe vett, Raiffeisen Bank Zrt. felé¢ fennallo tOketartozasa 0sszege 16,365 mrd Ft, mig az
akkreditiv keret 6sszege 1,76 mrd Ft, amely alkeret terhére lehivas nem tortént.

A Kibocsatd a marketing tevékenységét a Progress Promotion-6n keresztiil végzi, amely legjelentdsebb
szerz6dott partnerei a médiavasarlast végzé OMD ¢és a reklamgyartast végzé DDB.

ALKALMAZOTTAK LETSZAMA

A Kibocsaté alkalmazottainak létszama 2019. december 31. napjan 0Osszesen 1 881 f6 volt, az
alkalmazottak atlagos statisztikai létszama pedig a 2019. évben 1 738 f6 volt.

A KIBOCSATO UZLETI TEVEKENYSEGE

A KIBOCSATO MUKODESE, FOBB TEVEKENYSEGI KOREI, TERMEKEI, SZOLGALTATASAI,
LEGFONTOSABB PIACAI

Az elsé magyarorszagi McDonald’s étterem 1988-ban nyilt meg. Az azdta eltelt tobb mint 30 évben a
halozat 11j egységek nyitasaval, beruhazasokkal, az éttermek altal foglalkoztatottak szamanak folyamatos
novelésével, hazai franchise vallalkozok és beszallitok bevonasaval, illetve a magyar alapanyagok
korének bovitésével egyre novekvé mértékben jarult hozza a magyar gazdasag teljesitményéhez.

Az elmult 30 évben a beruhazasok legjelentosebb tételeit az uj éttermek nyitasa jelentette. Az egyes
éttermeket az lizemeltetd személye alapjan két kategoridba lehet sorolni, attol fiiggden, hogy azt a
Kibocsatoé tizemelteti vagy egy franchise partnere.

Az éttermek nyitasat a McCafé-k kialakitasa, valamint az éttermek felgjitasa kovette, 2017-t61 pedig az
éttermek modernizacidjat célzo beruhazasok kezdddtek a halozatban. Az j tipust éttermek kialakitasakor
a vendégélmény ¢€s a konyhatechnolodgia atalakitasa, modernizalasa kapott stratégiai fokuszt.

A Kibocsatdé fenntarthatdo ndvekedést biztosito stratégiaval, hosszu tdvon kivan értéket teremteni a
magyarorszagi vendéglato iparban, illetve az egész gazdasagban.

A Kibocsatd fenntarthato ¢és felelés miikddés iranti elkotelezettsége az egész szervezet mikodésében

megjelenik. A fenntarthatosagi célrendszer szorosan kotddik a novekedési stratégiahoz, érzékeltetve azt,
hogy a vallalat akkor lehet hosszl tavon is sikeres, ha figyelembe veszi kornyezeti €s tarsadalmi hatésait,
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5.2

5.3

és stabil, timogatd, bizalmon nyugvo partnerségeket alakit ki a kiilonb6z6 érintettjeivel. A stratégia 6t
pillérre épiil: termékek, alapanyagok, kornyezet- és klimavédelem, kozdsségi szerepvallalds, valamint a
munkaltatoi gyakorlatok.

A KIBOCSATO LEGFONTOSABB PIACAINAK BEMUTATASA, IDEERTVE A TELJES FORGALMAT
TEVEKENYSEGI KORONKENTI ES FOLDRAJZI BONTASBAN, A KIBOCSATO VERSENYHELYZETE

A Kibocsato 93 éttermével piacvezetd a magyar informalis étkezések piacan. LegfGbb versenytarsai
kiilondsen, de nem kizarolagosan a KFC ¢és a Burger King mellett, mas gyorséttermi szolgaltatok,
kavézok, elére csomagolt ételeket kinalo szolgaltatok, pizzazok, szendvicsezok, pékségek, dnkiszolgalo
és hagyomanyos éttermek, benzinkutak.

A Kibocsaté forgalma a Kibocsato altal lizemeltetett éttermek vendéglatoipari értékesitésének arbevételén
és a franchise partnerek altal fizetett franchise dijakon alapszik.

Az orszagban minden megyében ¢&s jelentsebb varosban talalhatd McDonald’s étterem.
STRATEGIAI PARTNEREK ES A VELUK VALO EGYUTTMUKODES

A Kibocsat6 legfontosabb stratégiai partnere a franchise megallapodas franchise-ba ado tarsasaga, a MCD
Global Franchising Limited. A vele kotott korabban hivatkozott franchise szerz6dés hatarozza meg a
Kibocsatéo magyarorszagi miikddésének keretrendszerét.

A Kibocsato kiemelt partnerei elsésorban azok a helyi franchise partnerek is, akik az altaluk {izemeltetett
McDonald’s éttermekben napi szinten szolgaljak ki a vendégeket.

Az éllando6 és nagy volumenti alapanyag igény miatt a Kibocsatd hosszu tava beszallitoi kapcsolatok
épitésében érdekelt. A Kibocsatdé alapanyagainak egy részét (csirkehus, tojas, méz, hagyma, salata,
paradicsom, ketchup) hazai beszallitoktol szerzi be. A marhahus és a csomagoloanyagok egy részét hazai,
egy részét kiilfoldi beszallitoktdl vasarolja. Az alland6 alapanyagokon tul jellemz6é az idészakos
promociokhoz kapcsolddo eseti egyiittmiikodés. A kiszamithat6 iizleti partnerség lehetdveé teszi, hogy a
beszallitd vallalkozasok tervezhet keretek kozott fejleszthessék az iranyitasi €s minGségbiztositasi
rendszereiket, és segiti az atgondolt kapacitasbovitési és beruhdzasi dontések meghozatalat. Az éttermek
alapanyaggal torténd ellatasat szintén stratégia partnerség és hosszll tava, globalis egyiittmiikodés
keretében a HAVI Logistics hazai leanyvallalata végzi.

A stratégiai partnerek koézé sorolhatoak azok a bankok, illetve pénziigyi szolgaltatok, amelyek a
hétkoznapi miikodésben elengedhetetlen szolgaltatasokat nyujtanak.

A Kibocsato stratégiai partnerségre torekszik az ingatlanok bérbeadoival.

A Kibocsaté legfontosabb stratégiai partnerei
MCD Global Franchising Limited Kibocsaté franchise-ba addja
HAVI Logistics Kft. alapanyag beszerzése és aruszallitas
Fiirge Diak Iskolaszovetkezet diak munkaer0 biztositasa
Raiffeisen Bank Zrt. pénziigyi szolgaltatas
BBOX Solutions Kft. IT szolgaltatas
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5.4

MOL Nyrt.

Planinvest Ingatlanforgalmaz6 Kft.
P.M.S. Etteremszerviz Kft.

Hotex Service Kft.

Shield Protection Service Kft.

ingatlan bérbeadas
ingatlan bérbeadds
konyhatechnologia
konyhatechnoldgia
biztonsagi szolgaltatas

A KIBOCSATO UZLETI STRATEGIAJA

A Kibocsaté modern, progressziv vallalatként pozicionalja magat, amely fenntarthatd novekedést
biztosito stratégiaval, hosszu tavon kivan értéket teremteni a magyarorszagi vendéglato szektorban, illetve
az egész gazdasagban.

A marka célcsoportja széles, ezen belill is kiemelt figyelmet forditva a csaladoknak. A Kibocsatd
¢s kommunikacidval, valamint folyamatos innovacidkkal szélitja meg mind az alaptermékek (burgerek),
mind a kiegészitd kategoriak (desszertek, kavé) terén.

A McDonald’s ismertsége kozel 100%-0s a lakossag korében, a marka erejét a fogyasztok erds
markaszeretete, a magas penetracio és latogatasi gyakorisag mutatja.

A Kibocsato iizleti stratégiaja 6tvozi a marketing stratégiara alapuld hosszutavu organikus novekedést,
az uj lokaciokra és értékesitési csatornakra fokuszalo haldzatbdvitést, valamint a digitalis transzformacio
nyujtotta tizleti lehetdségeket.

A I,(IBOCS,AT(') VEZETESENEK ;;L};MZES]; A KIBOCSATQ ELM"I'JLT EGY
EVENEK PENZUGYI HELYZETEROL ES A MUKODES EREDMENYEROL

Az Informéciés Dokumentum jelen fejezetében rogzitett, a Kibocsatora vonatkozd pénziigyi
informacidkat a Kibocsatd altal kozzétett pénziigyi beszdmolokkal, valamint az Informdacios
Dokumentum ,,Kockazati tényez0k” cimii fejezetében bemutatott kockazati tényezékkel egyiitt ajanlott
figyelembe venni. A jelen fejezet egyiitt értelmezendd tovabba az Informacidés Dokumentum , A
Kibocsato iizleti tevékenysége” cimii fejezetében foglalt informaciokkal.

Az arbevétel kozel 21%-kal emelkedett 2019-ben, ezen beliil a sajat éttermek arbevétele és a franchise
partnerektdl beszedett dijak is hasonlo iitemben néttek. A személyi jellegii raforditasok az arbevételnél
lényegesen magasabb iitemben néttek, ennek oka az éttermi dolgozok bérének jelentds emelkedése és a
megnovekedett forgalom kiszolgalasdhoz sziikséges létszamnovekedés. Az értékcsokkenési leiras
alacsony novekedési iiteme mutatja, hogy 2019-ben még nem kezdddtek el a nagy volumenti beruhazasok,
ez a tervezés, elokészités idoszaka volt. Az egyéb raforditdsok novekedésének oka elsdsorban a
megndvekedett forgalom miatt emelkedd helyi adok, illetve turizmusfejlesztési hozzajarulds. Az
anyagjellegl raforditasok a megndvekedett forgalom miatt emelkedtek, az arbevétel novekedéshez képest
kisebb mértékben.

Megnevezés 2018 2019 Solores o

Ertékesités netté arbevétele 33970 625 41041 414 20,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00
Egyéb bevételek 230 467 518 835 225,1%
Anyagjellegii raforditasok 20 369 477 24 046 510 18,1%
Személyi jellegii raforditasok 6773078 8 846 308 30,6%
Ertékcsokkenési leiras 947 433 1010 583 6,7%
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Egyéb raforditasok 1425599 1769971 24.2%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4 685 506 5886 877 25,6%
Pénziigyi miiveletek bevételei 18 785 195 049 938,3%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 582 7583 193,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye 16 203 187 466 1057%
Adoézas elotti eredmény 4701 709 6 074 343 29,2%
Adofizetési kotelezettség 253112 518 379 104,8%
Adézott eredmény 4 448 598 5 555 964 24,9%

Eredménykimutatas

Az értékesités nettd arbevétele 2018-as lizleti évhez képest kozel 21%-kal novekedett, 2019-ben
meghaladta a 41 milliard forintot

A Kibocsatd miikodési modelljébol adodoan a raforditasok kozott a legjelentdsebb tétel az ’anyagi jellegii
raforditasok’, amely az arbevétel mintegy 59%-at teszi ki, ezek koziil is a legnagyobb tétel az ELABE,
amely az arbevétel mintegy 28%-t teszi ki, illetve az igénybe vett szolgaltatdsok értéke, amely az drbevétel
22%-a. A személyi jellegli raforditasok az arbevétel 22%-4at teszik ki, mig az egy¢b raforditasok az arbevétel
4%-at.

Az iizemi tevékenységbdl szarmazd eredmény (EBIT) 5 887 milli6 forintot ért el a megel6z6 2018-as 4 686
milli6 forinthoz képest. Ez a 26%-o0s novekedés jelentdsen meghaladja az értékesités nettd arbevételének
novekedeseét is.

A Pénziigyi miiveletek bevételei jelentdsen, tobb mint 176 millié Forinttal ndvekedtek az el6zd, 2018-as
évhez képest, melynek hatterében a Leones QSR-nek adott rovid tava kolesondk és az azokon realizalt
kamatbevétel ill. arfolyamnyereség allnak.

A Kibocsato EBITDA mutatoja a 2018-as 5 633 milli6 forintrol 6 897 millié forintra novekedett, a
novekedés mértéke 22%.

Az addzott eredmény a megel6z6 évihez képest 25%-0s novekedéssel 5 556 millio forintra valtozott.

ezer Ft

Viltozas
Megnevezés (ezer Ft) 2018 2019 2019/2018

(%)
Befektetett eszkozok 10380572 | 13923473 34,1%
Immaterialis javak 534 648 519 277 -2,9%
Targyi eszk6zok 9842924 10614 474 7,8%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 3000 2789721 92890,7%
Forgéeszkozok 5836 638| 4375865 -25,0%
Készletek 281 420 305 785 8,7%
Kovetelések 313114 265 398 -15,2%
Ertékpapirok 0 0 0,0%
Pénzeszk6z6k 5242104 | 3804 682 -27,4%
AKktiv idobeli elhatarolasok 642 246 716 854 11,6%
Eszk6zok 0sszesen 16 859 456 | 19 016 191 12,8%
Sajat téke 14 101 515 | 15426 210 9,4%
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Jegyzett toke 8 854940| 8854940 0,0%
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0,0%
Toketartalék 797 978 797 978 0,0%
Eredménytartalék 0 217 328 |n/a

Lekotott tartalék 0,0%
Ertékelési tartalék 0,0%
Adodzott eredmény 4448 597| 5555964 24.9%
Céltartalékok 13 817 0 -100,0%
Kotelezettségek 1662476 2768 635 66,5%
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0,0%
Hosszu lejaratra kapott kdlesonok 0 0 0,0%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1662476 2768 635 66,5%
Passziv idobeli elhatarolasok 1 081 648 821 345 -24,1%
Forrasok dsszesen 16 859 456 | 19 016 191 12,8%

Mérleg és mérlegen kiviili kotelezettségek

A Kibocsato 0sszes eszkoz allomanya 19 016 millié forint, ami 12,8%-kal novekedett az el6z6 2018-as
uzleti év 16 859 millid forintrol.

A Kibocsatoé befektetett eszkozeit a mitkodéshez sziikséges licencek, szellemi termékek, szoftverek,
valamint miiszaki gépek és berendezések alkotjak. A legnagyobb tételt a Kibocsatd altal tulajdonolt
ingatlanok képviselik, kozel 8 milliard forint értékben.

A forgoeszkozok kozott dontden a készletek, a Kibocsatd franchise partnereihez kthetd vevokovetelések
¢és legnagyobb mértékben pénzeszkdzok kerlilnek kimutatasra. A pénzeszkozok értéke 2019. december 31.
napjan 3,8 milliard forint, ami 27%-kal csokkent az elmult évhez képest. A tavalyi évhez képesti csokkenés
egyik f6 oka a kovetkezd évben induld beruhdzasi program tervezéséhez, eldkészitéséhez kapcsolodo
jelentds készpénz-kidramlas, mely beruhazasok révén éttermek felujitasra keriilnek, és a rendelkezésre allo
készpénz-allomanybdl irodai- 1étszam- és ingatlanfejlesztések keriilnek megvalositasra a jovében.

A sajat t6ke érteke 15 426 millio forintra, mintegy 9,4%-kal novekedett az el6z6 2018-as iizleti évi 14 102
millié forintrol.

adatok eFt
Megnevezés (ezer Ft) 2018 2019

Szokasos tevékenységb6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow, 1-15. sorok) 5 837 681 7 936 595
Adozas elotti eredmény + 4701 709 6 074 343
Elszamolt amortizacio + 947 433 1 010 583
Selejtezés, karesemény 342 829 442 214
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete £ 13 817 -13 817
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -4 906 1740
Szallitoi kotelezettség valtozasa + 267 700 1 038 950
Rovid lejaratu kotelezettség valtozasa kapcesolt vallalkozassal

szemben =+ -6 115 -238 610
Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + -15 741 350 821
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 158 712 -260 303
Vevokovetelés valtozasa + 11227 13 168
Kovetelések valtozasa kapcsolt vallalkozassal szemben = 66 484 76 688
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Forgoeszkozok (vevokdvetelés és pénzeszkodz nélkiil)

valtozasa + -313 756 10 182
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -95 899 -74 608
Véglegesen atadott pénzeszkdz + 17 289 23 623
Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -253 112 -518 379
Hosszl lejarata tulajdonosi hitel arfolyam vesztesége 0 0
Befektetési tevékenységbdl szairmazo pénzeszkoz-valtozas

(Befektetési cash flow, 16-18. sorok) -970 929 -2 115076
Befektetett eszkdzok beszerzése - -971 779 -2 117 307
Befektetett eszk6zok eladasa + 850 2231
Kapott osztalék, részesedés + 0
Pénziigyi miiveletekb6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas

(Finanszirozasi cash flow, 19-29. sorok) -4 676 063 -7 258 941
Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele + 0 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kibocsatasanak bevétele + 0 0
Hitel és kolcson felvétele + 0 0
Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett

bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 0 0
Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir

visszafizetése - 0 0
Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - 0 0
Hosszl lejaratra nytjtott kdlcsonok és elhelyezett

bankbetétek - 0 -2 786 721
Véglegesen atadott pénzeszkoz - -17 289 -23 623
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata

kotelezettségek valtozasa + -4 658 774 -4 448 597
Pénzeszkozok valtozasa = 190 689 -1 437 422
Cash Flow

A Kibocsato pénzeszkozei 1 437 millio forinttal csokkentek 2019-ben. Ennek fébb 6sszetevdi az alabbiak:

= Szokésos tevékenységbdl szdrmazd pénzeszkoz-valtozas 7 937 millio forinttal ndvelte meg a
pénzeszkdzoket 2019-ben, ami 2 098 millid forinttal haladta meg a 2018-as év hasonlé mutatojat,
ez 36%-os novekedést jelentett.

= A befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdz-valtozas 2 115 millio forinttal csdkkentette a
pénzeszkdzoket, ami 1 144 millio forinttal volt t6bb, mint 2018-ban, ez 118%-o0s ndvekedést
jelentett.

» A pénziigyi miiveletekb6l szarmazo pénzeszkdz valtozas 7 259 millié forinttal csokkentette a
pénzeszkozoket, ami 2 583 millié forinttal magasabb érték volt, mint 2018-ban, ez 55%-0s
novekedést jelentett.

Tokeforrasok bemutatasa

Jegyzett toke

A Kibocsato 8 855 millio jegyzett tokével rendelkezik.
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Sajat toke

Sajat toke mozgastabla

2019-ben
adatok eFt
Megnevezés nyito novekedés csokkenés Zaro
Jegyzett toke 8 854 940 8 854 940
Toketartalék 797 978 797 978
Eredménytartalék 0 217 328 217 328
Lekotott tartalék 0 0
Addzott eredmény 4 448 597 5 552 806 4 448 597 5 552 806
Sajat toke 14 101 515 4 448 597 15 423 052
A Kibocsaté és a Leones QSR hitelei
Ados/Kotelezett Keret Keret Biztositék Lejarat Kitettség Kibocsato
megnevezése Osszege, 2019.12.31- | szerepkore
devizaneme an (ados/adost
ars)
Leones QSR Akvizicios 15,38 Mrd ingatlan 2026.01.30. 14,675 adostars
hitel Ft jelzélog, Mrd Ft
tizletrészen
alapitott
zalogjog
Kibocsato Beruhazasi 2,40 Mrd Ft ingatlan 2025.03.24. 0 Ft ados
hitelkeret jelzélog,
izletrészen
alapitott
zalogjog
Leones QSR Akkreditiv 6 millio ingatlan N/A N/A adostars
keret Uss jelzalog,
uzletrészen
alapitott
zalogjog

A Kibocsato tulajdonosa, a Leones QSR a Kibocsato 2019. évi akvizicidjakor a Raiffeisen Bank finanszirozasat
is igénybe vette. A szerzodés értelmében a Kibocsato adostarsként szerepel a hitelszerzodésben. A hitelszerzoédés
harom keretrészre oszlik, kettd finanszirozasi és egy akkreditiv (Letter of Credit) alkeretre. A 2026-ban lejaro
alkeret célja a Kibocsato iizletrész-adasvételi szerzédésének finanszirozasa, amelyet a Leones QSR a Kibocsato
altal részére nyljtandd leanyvallalati kdlesonbdl fog végtorleszteni. A masodik, 2025-ben lejaro alkeret célja a
Kibocsatd beruhazasainak finanszirozasa, amelyet Kibocsatd kozvetlenill végtorleszt a Kotvénykibocsatast
kovetden. 2019. december 31. napjan a Leones QSR és a Kibocsato altal egyiittesen igénybe vett, Raiffeisen Bank
Zrt. felé fennallo toketartozas Osszege 14 675 millid forint, mig az akkreditiv keret forint 6sszege 1 768 millid
forint, amely alkeret terhére lehivas nem tortént. A jelen Informacios Dokumentum keltének napjan a Kibocsato
Raiffeisen Bank felé fennallo toketartozasa O millid forint, a Leones QSR fennall6 toketartozasa 0 milli6 forint, a
teljes hitelosszeg végtorlesztésre keriilt. Az akkreditiv keret terhére lehivas nem tortént az Informacios
Dokumentum keltekor lehivas nem tortént.

Meglévd, folyamatban 1évé és jovébeli beruhazasok

Legutobb az M1-es autopalya mellett 2 étterem nyitott meg, Békéscsaban pedig egy étterem 2020. decemberében
keriilt megnyitasra, ezzel a magyarorszagi McDonald’s étteremszam 93-ra emelkedett. A Kibocsato folyamatosan
keresi a megfelel helyszineket és kot szerzodéseket az 0j éttermek nyitasara alkalmas ingatlanok tulajdonosaival.
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Ezen feliil Kibocsatd folyamatosan modernizalja a meglévé éttermeit. Ennek keretében 0j konyhatechnologiat
alakit ki és modernizalja a vendégteret.

Forrasszerkezet bemutatasa

A Forrasszerkezetben a kordbban bemutatott sajat tokén kiviil a szallitokkal szembeni kotelezettségek adjak a
legnagyobb részt.

A 2019-es mérleg alapjan a rovid lejarati kotelezettségek a kovetkezdket foglaltak magukban:

adatok eFt
Megnevezés 2018 2019
Szallitok 628 431 1667 381
Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 750 435 1100 943
Rovid lej.kot. kapesolt vallalk. szemben 283 610 0
Osszesen 1662 476 2768 324
A szallitok 0sszetevoi:
adatok eFt
Megnevezés 2018 2019
Kilfoldi szallitok 27919 402 318
Beruhazasi szallitok 110 677 169 528
Belfoldi szallitok 489 835 1095 535
Osszesen 628 431 1667 381
Egyéb rovid lejarath kotelezettségek dsszetevoi:
adatok eFt
Megnevezés 2018 2019
AFA 95 258 142718
SZJA 82 263 92 081
Koltségvetési befizetési kotelezettségek 246 643 469 203
Jovedelem elszamolas 268 651 368 701
Egyéb adok 32424 0
Egyéb 25196 28 240
Osszesen 750 435 1100 943
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0sszetevoi:
adatok eFt
Megnevezés 2018 2019
MCD Global Franchising Limited 283 610 0
Osszesen 283 610 0

A Passziv idobeli elhataroldsok bonusz elhataroldsokat, a késébb fizetendo ingatlan bérleti dijakat és egyéb
éttermi koltség elhatarolasokat (pl. energia koltség, kiils6 szolgaltatas) takarnak.

Passziv idobeli elhatarolasok

adatok eFt
Megnevezés 2018 2019
Kés6bb szamlazott kotelezettség 492 576 280 593
Fizetend6 bérleti dij 209 436 254 530
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7.1

7.2

Jutalom elhatarolas 379 637 286 222

Osszesen 1081 649 821 345

TULAJDONOSOK, TISZTSEGVISELOK, MUNKAVALLALOK

A jelen pontban bemutatott informécidk a Kibocsatonak a Kotvénykibocsatasanak idépontjaban hatalyos
tarsasagi szerzodésében foglalt rendelkezéseken alapulnak.

A Kibocsato irdnyitasat 6nalld cégjegyzési jogosultként Egi Zsolt iigyvezetd latja el.
A KIBOCSATO TULAJDONOSA

A Kibocsat6 kizardlagos, kdzvetlen tulajdonosa a Leones QSR, amelynek iizletrészei Scheer Sandor, mint
tényleges tulajdonos 100%-os tulajdonaban all6 Leones 18 Holding tulajdonaban vannak.

A Kibocsatd, a Progress Promotion, a Leones QSR, valamint a Leones 18 Holding iizletrészein els6
ranghelyi zalogjog keriilt megalapitasra a MCD Global Franchising Limited mint zalogjogosult javara —
tobbek kozott — a franchise partnerek (ideértve a Kibocsatdt) valamennyi fennalld és jovébeni, a
tobboldali McDonald’s-al kotott franchise megallapodasbol, valamint a kapcsolodo fejlesztési
megallapodasbdl eredd kotelezettségeinek biztositasara.

A Kibocsatd kozvetett tulajdonosa

Scheer Sandor

Tulajdonosi jogviszony kezdete:  2019. februar 28.

Szakmai életrajz: Scheer Sandor a Széchenyi Istvan Kozlekedési és Tavkozlési
Miszaki Foiskolan hidépit6 iizemmérnoki szakon diplomazott 1987-
ben, ezt kdvetden 2005-ben MBA diplomat szerzett az Econovum
Akadémian. Szakmai palyafutasat épitésvezetoként kezdte a Novolit
EpitSipari Rt-nél 1989-ben, késdbb a Herkules Epité Zrt-nél volt
épitésvezetd, majd termelési igazgatd. A Market Epitd Zrt-t 1996-
ban alapitotta, amelynek vezérigazgatoi tisztségét alapitdsa oOta
betolti.

Szakmai tevékenységgel Nincs folyamatban, és az elmult 3 (harom) évben nem keriilt vele
kapcsolatban lefolytatott eljaras: szemben lefolytatasra a szakmai tevékenységével kapcsolatos
barmilyen eljaras.

A KIBOCSATO UGYVEZETESE

A Kibocsato iligyvezetdje az iigyvezetési feladatokat a Kibocsato érdekeinek elsodlegessége alapjan
onalloan latja el. E minGségében a jogszabalyoknak, a Kibocsatod létesitd okiratanak és a Kibocsatd
legfébb szerve hatarozatainak van alarendelve. A Kibocsatd tulajdonosa az tligyvezetdt utasithatja,
amelyet az ligyvezetd koteles végrehajtani.

A Kibocsatd ligyvezetését vezetl tisztségviselOként az alabbi személy latja el:

Egi Zsolt

Ugyvezetdi jogviszony kezdete: ~ 2020. marcius 1.
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7.3

Megbizas id6tartama:

Szakmai életrajz:

Szakmai tevékenységgel
kapcsolatban lefolytatott eljaras:

Hatarozatlan

A McDonald’s iizemeltetésben 20 éves tapasztalattal rendelkezik.
Az évek soran egyre Osszetettebb feladatkorben és iizleti
teriileteken latott el vezetdi feladatokat, koztik: {izemeltetés,
halozatfejlesztés, informatika. Széleskorli ismereteket ¢és
tapasztalatokat szerzett kiilonboz0 stratégiai lizleti teriileten, 11
éve az igazgatdsag tagja. Kivételes vezetdi képességét és
kiemelkedd teljesitményét a nemzetkézi Ray Kroc Press On,
Presidents’ Award és Ethics Champion Award-dal ismerte el a
McDonald’s.

Nincs folyamatban, és az elmult 3 (harom) évben nem keriilt vele
szemben lefolytatdsra a szakmai tevékenységével kapcsolatos
barmilyen eljaras.

A KIBOCSATONAL MUKODO FELUGYELOBIZOTTSAG

A Kibocsatonal haromtagu feliigyel6bizottsag mitkodik, amely — testiiletként eljarva — a tulajdonos

részére ellendrzi a Kibocsato iigyvezetését.

Makra Sandor

Feliigyel6bizottsagi tagsagi
jogviszony kezdete:

Megbizas iddtartama:

Szakmai életrajz:

Szakmai tevékenységgel
kapcsolatban lefolytatott eljaras:

Bencze Zsolt
Feliigyel6bizottsagi tagsagi
jogviszony kezdete:
Megbizas iddtartama:

Szakmai életrajz:

2019. februar 28.

Hatarozatlan

Makra Sandor kozgazdasz, diplomajat 2002-ben szerezte a
Budapesti Corvinus Egyetemen. Palyafutasait a Magyar
Fejlesztési Bank Zrt-nél szenior befektetési menedzserként
kezdte. 2009-2013 kozott a Market Epitd Zrt. tranzakcids
igazgatdja volt, ahol feladati kozé tartozott a pénziigyi szamviteli
osztaly iranyitasa, a leanyvallalatok feliigyelete. 2013-2017
kozott a  Tokepartner Kockazati Tokealap-kezeld  Zrt.
igazgatosaganak elnoke, a teljes tevékenységet iranyitd személye
volt. 2017-t61 az Optima Befektetési Zrt. gazdasagi
vezérigazgatd-helyettese és az alapkezeld leanyvallalatanak
igazgatosagi tagja, befektetési igazgatdja. 2019-t61 a Kibocsatd
tulajdonosanak tars tigyvezetoje.

Nincs folyamatban, és az elmult 3 (harom) évben nem keriilt vele
szemben lefolytatdsra a szakmai tevékenységével kapcsolatos
barmilyen eljaras.

2019. februar 28.

Hatarozatlan

Bencze Zsolt 2002-ben végzett a Budapesti Gazdasagi Féiskola
Pénziigy-Pénzintézet szakirdnyan. 2003-t6l 2017-ig tobb hazai
tarsasagnal volt operativ és projektvezetd. 2016-t6l 2018-ig a
BAV Faktor Zrt. igazgatosaganak tagja. A Kibocsatonal vallalt
feliigyelObizottsagi tagsag mellett jelenleg is tobb tarsasag
iigyvezetését latja el.
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Szakmai tevékenységgel

kapcsolatban lefolytatott eljaras:

Siito Balazs

Feliigyel6bizottsagi tagsagi
jogviszony kezdete:

Megbizas idotartama:

Szakmai életrajz:

Szakmai tevékenységgel

kapcsolatban lefolytatott eljaras:
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Nincs folyamatban, és az elmult 3 (harom) évben nem keriilt vele
szemben lefolytatdsra a szakmai tevékenységével kapcsolatos
barmilyen eljaras.

2019. februar 28.

Hatarozatlan

Siit6 Balazs 1992-ben végzett a Pénziigyi és Szamviteli Féiskola
szamvitel szakan. 1992-t6l konyvvizsgaloként dolgozott a
Deloitte & Touche-nal, majd 1997-t61 gazdasagi igazgato az Erste
Bank Befektetési Rt-nél, ahol széleskorii vezetdi tapasztalatokra
tett szert. A Kibocsatonal 2019 6ta betoltott felligyeld bizottsagi
tagsaga mellett 2002 6ta lat el gazdasagi vezérigazgato-helyettesi
tisztséget a Market Epitd Zrt-nél. Okleveles konyvvizsgaloi és
adoszakértoi képesitéssel rendelkezik.

Nincs folyamatban, és az elmult 3 (hdrom) évben nem keriilt vele
szemben lefolytatasra a szakmai tevékenységével kapcsolatos
barmilyen eljaras.

A KIBOCSATO TOVABBI KULCSFONTOSSAGU MUNKAVALLALOI

Lacz6 Eszter

Beosztas:

Felsévezetdi pozicio kezdete:

Felsévezetdi pozicio
megsziinése:
Szakmai életrajz:

Glattfelder Tamas

Beosztas:

Felsévezet6i pozicio kezdete:

Felsévezetdi pozicio
megsziinése:
Szakmai életrajz:

Marketing igazgato
2013

Hatarozatlan

Senior marketingszakember, 20 éves marketing és vezetdi
tapasztalattal, amelyet olyan multinacionalis nagyvallalati
kornyezetben szerzett mint a McDonald's, Danone, Reckitt
Benckiser vagy a Kraft Foods helyi, illetve nemzetkdzi
szervezetei. 20 év sikeres tapasztalat a globalis és helyi
markastratégidk felépitésében, iizleti- és kategoriandvekedés
elésegitésében, emberek fejlesztésében.

Pénziigyi igazgato
2019

Hatarozatlan

Vallalati pénziigyi vezetd, aki széles kori tapasztalattal
rendelkezik a pénziigy Osszes teriiletén stratégiai uzleti
partnerként. Jelent0s tapasztalatot szerzett a vallalati
menedzsment, kereskedelmi pénziigy, arbevétel-menedzsment,
ado- és treasury tevékenységek teriiletén. Széleskorli
tapasztalatokkal —rendelkezik gyogyszeripari és FMCG
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agazatokban, projekt- és pénziigyi tanacsadasi, valamint ellatasi
lanc menedzsment teriileteken is.

Vadnai Agnes

Beosztas: Public Affairs és kommunikécios vezetd

Felsévezet6i pozicio kezdete: 2013

Felsévezetdi pozicio Hatarozatlan

megsziinése:

Szakmai életrajz: A vallalati kapcsolatok szakértje, 23 éves tapasztalattal
rendelkezik integralt kommunikacios kampanyok fejlesztésében
€és megvalositasaban, iigynokségi ¢és Osszetett vallalati
kornyezetben. Tapasztalatait a CR stratégia tervezésében, hirnév,
probléma- és kriziskezelésben, valamint média és a stakeholder
kapcsolatokban olyan kiilonb6z6 iparagakban szerezte, mint
egészség, telekommunikacio, technologia, FMCG, HORECA és
kiskereskedelem. A Kibocsatohoz 15 éve csatlakozott.

Papp Zoltan

Beosztas: Ellatasi lanc Senior Vezetd

Fels6vezetdi pozicio kezdete: 2006

Fels6vezetdi pozicio Hatérozatlan

megsziinése:

Szakmai életrajz: Agrarmérndk, a McDonald’s ellatasi lanc menedzsmentjében 25

éves szakmai tapasztalattal rendelkezik. 2006 6ta a helyi ellatasi
lancért felelds osztaly vezetdje. Az alapanyag beszerzés mellett
az ellatasi halozat és az éttermek fenntarthatosagi teljesitményéért
¢s a munkahelyi biztonsagért felel. Az elmult 25 évben
instrumentalis szerepe volt $Zamos piacvezetd
kezdeményezésben, valamint stratégiai helyi innovacio
bevezetésében a McDonald’s szabalyozott keretein beliil.

8 PENZUGYI INFORMACIOK

A Kibocsatoé legutolsé elfogadott, 2019. iizleti évre vonatkozé (i) auditalt pénziigyi beszamolojat, (ii) az
iizleti jelentéssel és egyéb mellékletekkel, valamint (iii) a konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt jelen
Informacios Dokumentum 3. sz. melléklete tartalmazza.

A Kibocsatd a legutolsod auditalt pénziigyi beszamoldja 6ta nem tett k6zzé negyedéves, vagy féléves
idészakra vonatkozo pénziigyi informaciokat.

9 A SAJAT TOKE 10%-AT MEGHALADO ERTEKRE VONATKOZO, FOLYAMATBAN
LEVO BIROSAGI, VALASZTOTTBIROSAGI, HATOSAGI ELJARASOK

A jelen Informacios Dokumentum keltének napjan a Kibocsatd nem érintett semmilyen, a sajat tokéje
10%-at meghalad¢ értékre vonatkozo, folyamatban 1€v6 birosagi, valasztottbirdsagi vagy egyéb hatosagi
eljarasban.
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10

11

111

11.2

12

13

131

13.2

LENYEGES SZERZODESEK

A Kibocsatonak nincs tudomasa — a Kibocsatdo szokasos iizletmenete soran kotott és a fentiekben
bemutatott szerzOdéseken kiviili — olyan Iényeges szerzddésrdl, amely értelmében a Kibocsatot olyan
kotelezettség terheli, illetve olyan jogosultsdggal rendelkezik, amelyek jelentdséggel birnak a Kibocsato
megitélése vagy a Kotvények értékelése szempontjabol.

INFORMACIO A KIBOCSATASROL

A Kibocsato altal kibocsatott Kotvényekre vonatkozo relevans informaciok a jelen Informacids
Dokumentum 13. fejezetében keriiltek bemutatasra.

A FORGALOMBA HOZATALBOL SZARMAZO FINANSZIROZAS FELHASZNALASA, A KIBOCSATAS CELJA

A Kibocsato a Kotvények forgalomba hozatalanak eredményeként bevont forrast (i) a Leones QSR mint
a Kibocsatd 100%-os tulajdonosa részére nyujtandé kolcson utjan a Leones QSR banki hitelének teljes
refinanszirozasara, (ii) a Kibocsato fennalld banki hiteleinek teljes végtorlesztésére forditotta, valamint
(iii)) a magyarorszagi McDonald’s halozat kapacitdsbovitésre (0j lizletek nyitasa, teriilet felvasarlas,
iizletek vasarlasa) kivanja felhasznalni.

A KOTVENYEN ALAPULO KOTELEZETTSEGEK TELJESITESENEK TERVEZETT PENZUGYI FEDEZETE

A Koétvényeken alapulo kotelezettségek teljesitésének tervezett pénziigyi fedezetét a Kibocsatonak az
Informaciés Dokumentum ,,A Kibocsato vezetésének elemzése a Kibocsatd elmult egy évének pénziigyi
helyzetérdl és a miikddés eredményérdl” cimii fejezetében részletezett eszkozei, illetve forrasai alkotjak.
A McDonald’s-al kotott tobboldalu franchise megallapodéds értelmében a Kibocsatd koteles a
megallapodas teljes iddtartama alatt a McDonald’s altal meghatarozott és eldirt pénziigyi feltételeket
teljesiteni. Az Informacios Dokumentum keltének napjan a Kibocsato koteles dsszesitett szinten 3:1 arany

alatt tartani a tobboldalu franchise megallapodasban részletesen meghatarozott modon, IFRS-ek szerint
szamitott hitel-tOke allomanyat.

EGYEB, KULCSFONTOSSAGUNAK ITELT INFORMACIOK

A Kibocsato kijelenti, hogy a jelen Informacios Dokumentumban szerepld informaciok az elvarhatd
gondossag mellett, a lehetd legjobb ismeretei szerint megfelelnek a tényeknek, és nem melldzik azon
koriilmények bemutatasat, amelyek befolyasolhatndk az informaciokbol levonhat6 fontos
kovetkeztetéseket.

A Kibocsatdé vonatkozasaban nincsenek olyan tovabbi, kulcsfontossagtinak itélt informaciok, amelyek a
jelen Informaciés Dokumentumban mas helyeken régzitett informacidkon kiviil feltiintetendék.

A KOTVENYEK JELLEMZOI

A KIBOCSATAS TELJES OSSZEGE

33.000.000.000,- Ft, azaz harmincharommilliard forint.
A TOKE ES KAMATOK ERTELMEZESE

A Kotvényfeltételekben a Kotvényekkel kapcsolatos valamennyi tékére vald hivatkozast gy kell
értelmezni, mint amely — amennyiben alkalmazand6 — magaban foglalja az alabbiakat:

(i)  aKotvények Résztorlesztési Osszegét;
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13.3

13.4

135

13.6

(i) aKotvények Végsé Torlesztési Osszegét; és
(iii) a Kotvények Lejarat E16tti Visszavasarlasi Osszegét.

CIMLETBEOSZTAS (NEVERTEK)

A Kotvények névértéke: 50.000.000,- Ft, azaz 6tvenmillié forint.

A Kotvények forint devizanemben keriiltek forgalomba hozatalra.

A KOTVENYEK DARABSZAMA

A Kotvények 660 darabbol allo egy sorozatban kertiltek forgalomba hozatalra.
A FUTAMIDO, A LEJARAT

A Kotvények futamideje 2020. szeptember 18. napjatdl 2030. szeptember 18. napjaig tartd 10 éves
idészaknak felel meg.

A Kotvények tokedsszegét a Kibocsato a Munkanap Szabaly figyelembevételével az aldbbi
toketorlesztési napokon és részletekben vallalta, vallalja megfizetni a Kotvénytulajdonosoknak:

(@) a Kibocsato a Kotvények tékedsszegébdl a futamidé hatodik évének végén, 2026. szeptember 18-
an K&tvényenként 6.250.000 Ft-ot torleszt;

(b) a Kibocsato a Kotvények tékedsszegébdl a futamidéd hetedik évének végén, 2027. szeptember 18-
an Kotvényenként 6.250.000 Ft-ot torleszt;

(c) a Kibocsaté a Kotvények tokedsszegébodl a futamidd nyolcadik évének végén, 2028. szeptember
18-an Kotvényenként 6.250.000 Ft-ot torleszt;

(d) a Kibocsato a Kotvények tokedsszegébdl a futamido kilencedik évének végén, 2029. szeptember
18-an Ko6tvényenként 6.250.000 Ft-ot torleszt;
(a fenti (@) — (d) bekezdésekben foglalt dsszegek kiilon-kiilon Résztorlesztési Osszeg, egyiitt
Résztorlesztési Osszegek); és

(e) a Kibocsato a Kotvények tokedsszegébdl a Lejarat Napjan Kotvényenként 25.000.000 Ft-ot fizet
meg (Végsd Torlesztési Osszeg).

A Kétvényekkel kapesolatos kamatosszegek, Résztorlesztési Osszegek és a Végsd Torlesztési Osszeg
hianytalan megfizetését kovetden a Kotvények a KELER Szabalyokkal 6sszhangban bevondasra és torlésre
keriilnek.

A Kotvények esedékessége (Lejarat Napja): 2030. szeptember 18.

KAMAT VAGY EGYEB JARULEKOK

A Kotvények fix kamatozasuak.

A kamat mértéke: évi 3,00%.

Kamatfizetés: évente.

Kamatfizetési Napok: A Kotvények 2020. szeptember 18. napjatol (ezt a napot is beleértve) a fenti
Kotvényfeltétel alapjan még nem torlesztett tokedsszegiik utdn kamatoznak. A Kibocsaté a kamatot a
Kotvények futamideje alatt utolag fizeti meg, a kibocsatas Ertéknapjat kdvetdéen évente minden évben

szeptember 18-4n a Munkanap Szabaly figyelembevételével.

A kamatszamitasi kezd6nap a forgalomba hozatal napja, azaz 2020. szeptember 18. napja.
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13.7

13.8

13.9

13.10

A kovetkezo tablazat felsorolja a Kamatfizetési Napokat és a Kotvényenként évente fizetendd kamatot.

Kamatfizetési Napok* (If;tliflé?ll}l:;lzlgst) Kamat (Kétvényenként)
2021. szeptember 18. 50.000.000,- Ft 1.500.000,- Ft
2022. szeptember 18. 50.000.000,- Ft 1.500.000,- Ft
2023. szeptember 18. 50.000.000,- Ft 1.500.000,- Ft
2024. szeptember 18. 50.000.000,- Ft 1.500.000,- Ft
2025. szeptember 18. 50.000.000,- Ft 1.500.000,- Ft
2026. szeptember 18. 50.000.000,- Ft 1.500.000,- Ft
2027. szeptember 18. 43.750.000,- Ft 1.312.500,- Ft
2028. szeptember 18. 37.500.000,- Ft 1.125.000,- Ft
2029. szeptember 18. 31.250.000,- Ft 937.500,- Ft
2030. szeptember 18. 25.000.000,- Ft 750.000,- Ft

*Munkanap Szabaly figyelembevételével valtozhatnak a futamidd alatt.

Kamatszamitas modja: tényleges/tényleges (ISMA). Az egy Kotvény alapjan a teljes évre fizetendo kamat
kiszamitasahoz a K&tvénynek (a mar torlesztett Résztorlesztési Osszeggel csokkentett) névértékét dssze
kell szorozni a Kotvény kamatldbaval. Amennyiben a (felhalmozott) kamatot egy teljes évnél révidebb
id6szakra kell kiszamitani, akkor a legutobbi Kamatfizetési Nap ota eltelt napok szamat el kell osztani
365-tel (vagy 366-tal, ha az adott kamatid6szak tartalmazza februar 29. napjat), majd az igy kapott
hanyadost 6ssze kell szorozni a teljes évre fizetendé kamatosszeggel.

KESEDELMI KAMAT

Az egyes Kotvények a Lejarat Napjatol kezdve nem kamatoznak. Abban az esetben, ha a Kibocsato a
Kotvényeken alapuld barmely fizetési kotelezettségét késedelmesen teljesiti, koteles a Ptk. 6:155. § (1)
bekezdése szerinti mértékii késedelmi kamatot fizetni.

MUNKANAP SZABALY

Ha barmely Kdotvény alapjan teljesitendd kifizetés esedékessége nem Munkanapra esik, a kifizetést az
esedékességi idopontot kovetd Munkanapon kell a Kotvénytulajdonos részére teljesiteni, és a
Kotvénytulajdonos nem tarthat igényt az ilyen késedelem miatt felmeriild kamatra vagy egyéb mas
kifizetésre.

LEJARAT ELOTTI VISSZAVASARLASI OSSZEG

A Kotvények Lejarat Elétti Visszavasarlasi Osszege megegyezik az adott visszavasarlasi napon még
vissza nem fizetett tOkeOsszeg és a visszavasarlads napjaig (ezt a napot nem beleértve) felhalmozott
kamatok egyiittes Gsszegével.

A FORGALOMBA HOZATAL MODJA

A Prospektus Rendelet 1. cikkének (4) bekezdése szerint tdjékoztatd kozzétételére vonatkozod
kotelezettség nélkiili, nyilvanos forgalomba hozatal a Tpt. alapjan, ami a Prospektus Rendelet 2. cikk d)
pontjanak megfeleléen értékpapirra vonatkozo nyilvanos ajanlattételnek mindsiilt, igy a
Prospektusrendelet és a kibocsataskor hatalyos Tpt. 5. § (1) bekezdés 95. pontja alapjan a Kotvényt
nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirnak kell tekinteni.
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13.11

13.12

13.13

13.14

13.15

A forgalomba hozatal modja nem nyilvanos ajanlati konyves aukcids értékesités volt a BET altal
iizemeltetett MMTSI rendszer részét képezd aukcidos modulon keresztiil. A Kotvények keletkeztetésére a
Kibocsatas Ertéknapjaval keriilt sor. Az Aukciéra meghivott Befektetok felsorolasat az 4. szami melléklet
(Meghivott Befektetok listaja) tartalmazza. Az Aukcié eredményeként a forgalomba hozatalra keriilt
kotvénysorozatba tartozd Kotvények legfeljebb 50%-a keriilhetett egy Kotvénytulajdonos birtokaba.

A KOTVENYEK FORGALOMBA HOZATALI ARA

A minimdlis forgalomba hozatali 4r, azaz az Aukcid soran benyujthatd arajanlatok alsé korlatja
Kotvényenként a névérték 91,7395%-a volt (amely 4,15%-0s hozamnak felelt meg).

A FORGALOMBA HOZATAL HELYE

A forgalomba hozatal helye Magyarorszag.

A FORGALOMBA HOZATALRA ES A KOTVENYEKRE ALKALMAZANDO JOG
A forgalomba hozatalra és a Kotvényekre a magyar jog alkalmazando.

A KOTVENY-SOROZAT ERTEKPAPIRKODJA

A Kotvény-sorozat értékpapirkodja (ISIN kod): HU0000359906

A KOTVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK ISMERTETKSE (IDEERTVE A JOGOK BARMELY
KORLATOZASAT, ES A GYAKORLASUKRA VONATKOZO ELJARAST), A KOTVENY SZABAD
ATRUHAZHATOSAGARA VONATKOZO KORLATOZASOK LEiRASA, KIEMELVE A TOBBSEGI
TULAJDONOSOKRA ES A TARSASAGRA VONATKOZO ERTEKESITESI KORLATOZASOKAT

A Kotvények a Tpt. 12/B. §-a, valamint a Kotvényrendelet, tovabba a Ptk. alapjan hitelviszonyt
megtestesitd, atruhazhatd, névre sz6lo értékpapirok.

A Tpt. 12/B. § (1) bekezdése értelmében a kotvény névre sz610, hitelviszonyt megtestesito értékpapir,
amely lejarat nélkiili vagy lejarattal rendelkezik. A kdtvényben a kibocsato (az ados) arra kotelezi magat,
hogy az ott megjelolt pénzdsszegnek az elére meghatarozott kamatat vagy egyeb jutalékait, valamint az
altala wvallalt esetleges egyéb szolgaltatdsokat, tovabba a pénzosszeget a kotvény mindenkori
tulajdonosanak, illetve jogosultjanak (a hitelezonek) a megjeldlt idében és modon megfizeti és teljesiti.

A Kotvénytulajdonosok jogosultak a Kotvénybol eredd toke- és kamatkifizetésekre, valamint a
Kotvényben meghatarozott vagy jogszabaly alapjan a Kotvénytulajdonosokat megilletd egyéb jogaik
gyakorlasara.

A Kotvények dematerializalt értékpapirként keriiltek kibocsatasra, illetve eldallitasra. A Kibocsato a Tpt.
értelmében allitotta ki, és a KELER-nél letétbe helyezte a Kotvények adatait tartalmazo — értékpapirnak
nem mindsiil6 — okiratot. A Kotvény okirata mindaddig letétben marad, amig a Kotvénytulajdonosoknak
a Kotvényeken alapuld fizetési igényei teljes mértékben kielégitésre nem keriilnek. A Tpt. 6. § (5)
bekezdése értelmében, ha a kibocsatd dematerializalt értékpapirt bocsatott ki, vagy az értékpapirt
dematerializalt értékpapirra alakitotta at, annak nyomdai uton torténd eléallitasarol — zartkdriien miikodo
részvénytarsasag részvényei kivételével — utobb nem rendelkezhet.

A Kotvények kibocsatasara és keletkeztetésére 2020. szeptember 18-aval, mint Ertéknappal keriilt sor,
amely nap egyben a forgalomba hozatal napja is.
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A Tpt. 138. § (2) bekezdésének megfeleléen a Kotvénytulajdonosra vagy Kotvénytulajdonosokra torténd
hivatkozasok a Kotvények vonatkozasaban ellenkezé bizonyitasaig azon személyt vagy személyeket
jelentik, akiknek az értékpapir-szamlajan a Kotvényeket nyilvantartjak. Amennyiben illetékes birosag
vagy jogszabalyi eldirds masként nem rendelkezik, barmely Ko&tvénytulajdonos, aki jogosultsagat a
fentieknek megfeleléen igazolja, a Kotvény jogosultjanak tekintendd és akként kezelendd, és jogosult
minden, a Kotvény kapcsan teljesitetendd kifizetésre akkor is, ha a Kdtvény lejart.

A Kotvények atruhazhatoak, az atruhdzas az atruhazd értékpapirszdmlajanak megterhelésével, és a
Kotvényeknek a Kotvényeket megszerzd értékpapirszamlajan torténd jovairasaval valosul meg. A
Kotvények atruhazasa esetén az értékpapirszamla-vezetok Osszevont értékpapirszamlai kozotti
atvezetésre vonatkozoan a KELER Szabalyok a Koétvényekhez kapcsolodo jogok atszallasa tekintetében
korlatozasokat és zart idészakokat tartalmazhatnak, amelyek a Kotvénytulajdonosokra kotelezdek.

A Kibocsato elfogadja és betartja a KELER Szabalyokat és a KELER, mint letéti hely altal, illetve a
KELER igazolasa alapjan kiallitott letéti igazolast/értékpapirszdmla-kivonatot az értékpapir jogosultsag
igazolasaul.

A Koétvénytulajdonosok tehat jogosultak:

(i)  igényelni a tokedsszeget, annak dsszes kamataval egyiitt a Kibocsatotol,

(if)  értékpapirszamla nyilvantartas utjan birtokolni a Kotvényeket az alkalmazandé jogszabalyoknak
megfelelden;

(iii) megterhelni, elidegeniteni a Kétvényeket az alkalmazando jogszabalyoknak megfelelGen;

(iv) gyakorolni a Tpt-ben, az alkalmazando jogszabalyokban és a jelen Informacioés Dokumentumban
meghatarozott és rajuk ruhazott jogokat;

(v)  érvényesiteni a Lejarat Napja el6tt a Kibocsatoval szemben a Kotvénybdl ered6 jogokat, ideértve
a Kotvények visszavasarlasat is Rendkiviili Visszavasarlasi Esemény(ek) bekovetkezése esetén.

13.16 RENDKIVULI VISSZAVASARLASI ESEMENYEK
A Kotvény vonatkozasaban Rendkiviili Visszavasarlasi Eseménynek az alabbiak mindsiilnek:
(d) Fizetési késedelem:

a Kibocsatd a Kotvényre vonatkozdan esedékes toke-, illetve kamatfizetési kotelezettsége
tekintetében az esedékességtol szamitott 30 napot meghalado késedelembe esik;

(b) Fizetésképtelenségi eljaras:
a fizetésképtelenségére vonatkozd mindenkori jogszabalyok szerint a Kibocsatd csddeljaras,
felszamolasi eljaras vagy hasonlo eljaras ald vonasa érdekében a Kibocsatd tarsasagi intézkedést
tesz, valamint a Kibocsato csdd, felszamolas vagy mas hasonl6 eljaras ala keriil birésag vagy mas
hat6sag jogerds dontése alapjan;

(c) Cross default (kozvetett mulasztas):
a Kibocsatd barmely — a Kotvénytdl eltér6 — kotvénye tekintetében esedékes tdke-, illetve
kamatfizetési kotelezettsége tekintetében az esedékességtdl szamitott 30 napot meghaladd
késedelembe esik;

(d) Hitelminésités romlas:

(i) a Kotvény Hitelminésitd altali hitelminésitése B vagy B- (vagy azzal egyenértékil)
kategoriaba esik és legkésobb a Hitelmindsito altali lemindsitést kovetd két éven belill nem
keriil kozzétételre olyan hitelmindsitési jelentés, amelynek alapjan a Kotvények
hitelmingsitése legalabb a B+ (vagy azzal egyenértékil) mindsitést eléri; vagy

(ii) a Kotvény Hitelmindsité altali hitelmindsitése B- (vagy azzal egyenértékii) kategdrianal
kedvezdétlenebbre valtozik;
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(e) Negative pledge elv megsértése:
a Kibocsato a jelenlegi vagy jovobeli eszkdzeit vagy bevételeit részben vagy egészben terheld 1)

Biztositékot alapit barmely mas kotvénye biztositasara, kivéve, ha az adott Biztositék alapitasaval
egyidejilleg vagy azt kdvetden a Kotvények alapjan fennalldo valamennyi kotelezettség azonos
modon és mértékben keriil Biztositékkal biztositasra;

(f) Osztalékpolitika:
(i) a Kibocsatd a 2020., 2021. és/vagy 2022. iizleti év addzott eredményének terhére a Ptk.
3:185-186. §-ai szerinti — osztalékot vagy osztalékelbleget fizet ki; vagy
(ii) a Kibocsatd a 2023. iizleti év és/vagy az azt kovetd, a Kotvények futamidejébe tartozo
barmely iizleti év (a 2029. iizleti évvel bezardlag, azt beleértve) addzott eredményének
50%-at meghalad6 — a Ptk. 3:185-186. §-ai szerinti — osztalékot vagy osztalékelbleget fizet
ki;

(9) Pari passu elv megsértése:
a Kibocsatdé megsérti azon kotelezettségvallalasat, amely szerint a Kotvények egymassal, illetve
(kivéve esetleges, a jogszabalyi eldirasok révén elsdbbséget €élvezd kotelezettségeket) a Kibocsatd
mindenkor fennallé egyéb, nem biztositott, nem alarendelt kotvény kotelezettségeivel legalabb
azonos (megkiilonbdztetés nélkiili) ranghelyen allnak;

(h) Change of control:
a Kibocsatdéban Scheer Sandor Tpt. 5. § (1) bekezdés 22. pontjdnak alkalmazasaval szamitott
kozvetlen vagy kozvetett befolyasa 100%-os szavazati arany ala esik, azzal, hogy ezen alpont
tekintetében nem mindsiill Rendkiviili Visszavasarlasi Eseménynek, ha a szavazati arany
valtozasara Oroklés miatt vagy a McDonald’s franchise szerz6dés alapjan a MCD Global
Franchising Limited vagy az altala kijelolt engedményes hozzajarulasaval kertil sor;

(i) NET Debt / EBITDA kovenans:

amennyiben az Engedélyezett Pénziigyi Adossagot meghaladdan von be 1j adossagot a Kibocsato,
¢s Eladosodottsagi Mutatoja meghaladja a 3,5x értéket azzal, hogy a Kibocsatd az Eladosodottsagi
Mutatét évente a Kotvény futamideje alatt valamennyi {izleti év utolsé napjara hatarozza meg a
szabadon rendelkezésre allo pénzeszkozokkel, forgatasi céllal tartott értékpapirral csokkentett
aktualis hitelallomany (nett6 hitelallomany) és az értékcsokkenés 0sszegével novelt lizemi (lizleti)
eredmény (EBITDA) hanyadosaként, az adott iizleti évet kovetd év majus 31. napjaig (azaz elsé
alkalommal 2020. december 31. napjara, 2021. majus 31. napjaig, mig utolsé alkalommal 2029.
december 31. napjara, 2030. majus 31. napjaig).

Amennyiben a fenti 13.16 (a)-(i) pontok szerinti feltételek barmelyike bekovetkezik, a Kibocsato koteles
err6l a Kotvénytulajdonosokat haladéktalanul tdjékoztatni. Amennyiben a Rendkiviili Visszavasarlasi
Események barmelyike bekovetkezik, és a Kibocsato errél nem értesitette a Kotvénytulajdonosokat és a
Fizeté Bankot, tigy a Kotvénytulajdonos errdl nem kevesebb, mint 15 Munkanappal a visszavasarlast
megeldzden irdsban értesiti a Kibocsatot és a Fizetd Bankot. Az ilyen értesités visszavonhatatlan. Az
értesités kézhezvételét kdvetden a Kibocsatd haladéktalanul tijékoztatja a tobbi Kotvénytulajdonost a
visszavasarlas kezdeményezésének alapjaul szolgaldé Rendkiviili Visszavasarlasi Eseményrdl. A
visszavasarlas napja ez esetben a Kotvénytulajdonosok elsé fenti irasbeli értesitésének Kibocsaté altali
kézhezvételétdl szamitott 15. Munkanap.

Ezenkiviil, amennyiben a fenti 13.16 (a)-(i) pontok szerinti feltételek barmelyike bekdvetkezik, a
Kibocsatd koteles a Kotvényeket a feltétel bekovetkezésétdl szamitott harminc (30) napon beliil
visszavasarolni a Lejarat El6tti Visszavasarlasi Osszegen, barmilyen biintetd kamat nélkiil. A Kibocsato
a Lejarat El6tti Visszavasarlasi Osszeget banki 4tutalassal, forintban koteles teljesiteni. A Kotvények
visszavasarlasanak pontos idépontjarol a Kibocsatd koteles a Kotvénytulajdonosokat a lejarat elotti
visszavasarlasi eseményrol valo tajékoztatassal egyidejlileg értesiteni.
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13.17

13.18

A Lejarat E16tti Visszavasarlasi Osszeg késedelmes megfizetése esetén a Kibocsato a Ptk. rendelkezése
szerinti (torvényes) mértékli késedelmi kamat megfizetésére koteles. Valamennyi, a Kibocsaté éltal a
jelen pont értelmében visszavasarlasra keriilo Kotvény érvénytelenitésre (bevonasra, torlésre) keril a
KELER mindenkor hatalyos szabalyzatainak és eljarasainak megfelelden. Az ily modon érvénytelenitett
Kotvények nem bocsathatok ki, illetve nem adhatok el ujra.

A Kibocsatd vagy a megbizasabdl eljaré mas személy a jelen pont szerinti visszavasarlast megel6zéen
tulajdonosi megfeleltetést végeztet (Tulajdonosi Megfeleltetés), amelyet kovetden a Kibocsatd a
Tulajdonosi Megfeleltetés alapjan azonositott Kotvénytulajdonosokra atvildgitast végez a
Kotvénytulajdonosok Tényleges Tulajdonosanak, illetve a Tényleges Tulajdonoshoz vezetd tulajdonosi
struktiira megallapitasa céljabol (Tényleges Tulajdonos Meghatarozasa).

A Kibocsaté a Tulajdonosi Megfeleltetés, valamint a Tényleges Tulajdonos Meghatarozasa eredményét
jogosult a McDonald’s részére atadni. A K&tvénytulajdonos a Tulajdonosi Megfeleltetés és a Tényleges
Tulajdonos Meghatarozésa sordn koteles a Kibocsatoval, valamint a megbizasabol eljard személlyel teljes
kortien egyiittmiikddni, tovabba a sziikséges adatokat hitelt érdemld formaban szolgaltatni.

Ha e kotelezettség megszegésébdl kifolyolag a Tényleges Tulajdonos Meghatdrozasa sikertelen, a
Kibocsatéo a Kotvény alapjan torténd valamennyi fizetést bilintetés vagy a Kotvénybdl eredd
kotelezettségek megszegésének jogkdvetkezményei nélkiill megtagadja, mindaddig, amig a Tényleges
Tulajdonos Meghatarozasara nem keriil sor.

Amennyiben a Tulajdonosi Megfeleltetés és/vagy a Tényleges Tulajdonos Meghatarozasa soran a
Kibocsatd vagy annak megbizasabdl eljaré mas személy azt allapitja meg, hogy a Koétvénytulajdonos
vagy a Tényleges Tulajdonos(ok)hoz vezetd tulajdonosi strukturdban szereplé barmely személy (ideértve
a Tényleges Tulajdonost) a Kit. vagy barmely e targyban hatdlyban 1év6 magyar vagy unios jogszabaly
hatalya ala tartozik, a Kibocsatdé vagy befektetési szolgaltatdja ennek tényérdl értesiti az illetékes
hatosagot és a Kibocsatd vagy befektetési szolgaltatdja a hatdsagok, illetve a birdsagok hatdrozatanak
megfelelden jar el a befagyasztas és/vagy mas vagyoni intézkedés foganatositdsa érdekében.

A KOTVENYEK ATRUHAZASANAK KORLATOZASA
A Kotvények atruhazasat a Kibocsaté nem korlatozza.

A Kotvények atruhazasa esetén az értékpapirszamla-vezetOk Osszevont értékpapirszamlai kozotti
atvezetésre vonatkozoan a mindenkori KELER Szabalyok a Kotvényekhez kapcsolodo jogok atszallasa
tekintetében korlatozasokat és zart idoszakokat tartalmazhatnak, amelyek a Kotvénytulajdonosokra is
kotelezoek.

VISSZAVASARLAS

A Kotvények forgalomba hozatalat kovetéen — harmadik személyek mellett — a Kibocsaté is jogosult
Koétvényeket vasarolni. Amennyiben a Kibocsato a 13.16 és 13.26 bekezdésben rogzitett pontoktol eltérd
esetben vasarol Kotvényeket, ugy a visszavasarlasi ar meghatarozasa a Kotvénytulajdonosok eldzetes
megkeresését kovetden, a Kotvénytulajdonosokkal egyetértésben torténhet.

A Kibocsato vallalja, hogy a Kotvények egy részének a futamidé lejarata el6tti visszavasarlasa esetén
legalabb olyan aranyban vasarol vissza Kotvényeket az MNB-t6l, mint amilyen ardnyban az MNB a
Kotvényekbol rendelkezik a visszavasarlas idépontjaban, azzal, hogy az MNB-t6l visszavasarolt
Kotvények szama egész szamra, felfelé kerekitendé [vagyis a visszavasarlasi metodus bemutatasa
érdekében, példaként, amennyiben a Kibocsato jelen 13.18 pont szerint 10 (tiz) kotvényt vasarol vissza a
Kotvénytulajdonostdl, az adott értékpapir-sorozatba 160 (szazhatvan) kotvény tartozik €s a visszavasarlas
idépontjaban az MNB az adott értékpapir-sorozatbol 70%-nyi, azaz 112 (szaztizenkett) kotvénnyel
rendelkezik, a Kibocsato legalabb 24 (huszonnégy) (10x70/30 = 23,333; egész szamra felfelé kerekitve)
kotvényt vasarol vissza az MNB-t6l].
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13.19

13.20

13.21

13.22

13.23

13.24

13.25

A KOTVENYEK TOKEOSSZEGENEK VISSZAFIZETESET ES A KAMAT MEGFIZETESET BIZTOSITO
KOTELEZETTSEGVALLALASOK

A Kotvények tokedsszegének visszafizetését, illetve a kamatok megfizetését sem dologi biztositék, sem
harmadik személy kotelezettségvallaldsa nem biztositja.

ADOZAS

A Kotvények tekintetében a Kibocsato altal vagy nevében teljesitendd valamennyi téke-, kamat- és egyéb
kifizetésre anélkiil kertil sor, hogy barmilyen természetii, Magyarorszag vagy barmely magyar adokivetési
jogkdrrel rendelkezd hatdsag részérdl vagy annak nevében kivetett vagy kirétt ado vagy illeték levonasra
vagy visszatartasra keriilne, kivéve, amennyiben az adott ado vagy illeték levonasat vagy visszatartasat
jogszabaly irja eld. Ez utobbi esetben a Kibocsato és a Fizeté Bank nem fizeti meg azokat az 6sszegeket,
amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a Kotvénytulajdonosok altal az ilyen visszatartast vagy levonast
kovetden kapott Osszegek megegyezzenek azzal a toke- és/vagy kamatdsszeggel, amely egyébként, az
ilyen visszatartds vagy levonas nélkiil jarna a Kotvényekkel kapcsolatosan. Sem a Kibocsatd, sem a
Forgalmazo, sem pedig a Fizet6 Bank nem felel a Kotvénytulajdonosok felé semmilyen a Kotvényekkel
kapcsolatos t6ke-, kamat- és egyéb kifizetéshez kapcsolddo dij, kiadas vagy veszteség megtéritéséért.

ELEVULES
A Kotvényeken alapuld kovetelés a Kibocsatoval szemben nem éviil el.
EGYEB, A KOTVENYEKRE VONATKOZO RENDELKEZESEK

A Kotvényekre torténd kifizetéseket a mindenkor hatalyos KELER Szabalyokkal 6sszhangban, az ad6jogi
szabalyok figyelembevételével, a Fizetd Bankon keresztiil kell teljesiteni azoknak az értékpapir-
szamlavezetoknek, akiknek az értékpapir-szamldjan a KELER a Kotvényeket az adott fizetés
Fordulénapjan nyilvantartja, a mindenkor hatalyos KELER Szabalyoknak megfelelden. A fizetést annak
a személynek kell teljesitenie, akit a Fordulonapon Kotvénytulajdonosnak kell tekinteni.

Amennyiben a Kétvény futamideje alatt a Kibocsatd olyan koriilményekbe iitkdzik, amelyek meggatoljak
vagy akadalyozhatjak a hataridében torténd teljesitést vagy a Kotvény szerinti kotelezettségvallalasoknak
val6é megfelelést, gy a Kibocsatod koteles haladéktalanul, de legkésobb 3 (harom) Munkanapon beliil
irasban, kozvetleniil, egyidejiileg értesiteni a Kotvénytulajdonosokat a koriilményrdl, az orvosolasra tett
vagy tenni szandékozott intézkedésekrol, az orvoslas varhato idotartamarol.

NYILATKOZAT AZON HATAROZATOKROL, ENGEDELYEKROL ES JOVAHAGYASOKROL, AMELYEK
ALAPJAN A KOTVENYEKET KIBOCSATJAK

A Kotvények kibocsatasarol a Kibocsato az 1/2020. (09.07.) szamu alapitoi hatarozataval dontott 2020.
szeptember 7. napjan.

MINDEN OLYAN SZABALYOZOTT VAGY AZZAL EGYENERTEKU PIAC MEGNEVEZESE, AMELYEN — A
KIBOCSATO ISMERETEI SZERINT — A REGISZTRALANDO ERTEKPAPIROKKAL KERESKEDNEK

A Kotvényekkel nem kereskednek egyetlen szabalyozott vagy azzal egyenértékii piacon sem. A
Kotvények kizarolag az XBond multilateralis kereskedési helyszinen keriilnek regisztralasra a
Forgalomba Hozatal Napjat kovetd 180 (szdznyolcvan) napon beliil.

A KOTVENYEK JELLEGE

38



Confidential

Progress Etteremhalozat Korlatolt Feleldsségii Tarsasag — Informéacios Dokumentum

13.26

A Kotvények a Kibocsatd kozvetlen, feltétel nélkiili, nem alarendelt és nem biztositott kételezettségét
testesitik meg. A Kotvények egymadssal, valamint a Kibocsatd mas nem biztositott, nem aldrendelt
kotelezettségeivel azonos rangsorban (pari passu) allnak.

A Kotvény atvaltas utjan, vagy az éltala megtestesitett jog gyakorlasdval nem ad jogot valamely mas
értékpapir vagy egyéb pénziigyi eszk6z megszerzésére.

A KIBOCSATO VETELI JOGA

A Kibocsatd vagy a megbizdsabol eljardo mas személy a Kamatfizetési Napot megel6zden vagy dontése
szerint soron kiviil Tulajdonosi Megfeleltetést végeztet, amelyet kovetéen a Kibocsatdo a Tulajdonosi
Megfeleltetés alapjan azonositott Kotvénytulajdonosokra elvégzi a Tényleges Tulajdonos
Meghatarozasat.

Arra az esetre, ha a Kibocsato a Tulajdonosi Megfeleltetés és/vagy a Tényleges Tulajdonos
Meghatarozasa alapjan diszkreciondlis jogkorével élve ugy dontene, hogy nem kivan iizleti kapcsolatot
fenntartani a Kotvénytulajdonossal, a Kibocsaté az érintett Kotvénytulajdonos altal tartott Kotvények még
vissza nem fizetett tékedsszege €s a visszavasarlas napjaig (ezt a napot nem beleértve) a Kotvények
alapjan felhalmozott kamatok egyiittes Osszegével megegyezd vételaron vételi joggal rendelkezik az
érintett Kotvénytulajdonos tulajdondban allo Kotvények tekintetében, amelyet a Kotvénytulajdonos
befektetési szolgaltatdjahoz intézett lehivod nyilatkozattal gyakorolhat. A Koétvénytulajdonos koteles a
Ko6tvényt a lehivo nyilatkozat kézbesitését kovetden haladéktalanul a Kibocsatod értékpapirszamlajara
attranszferalni. A Kotvény tulajdonjoga a Kibocsatd értékpapirszamlédjan torténd jovairas idépontjdban
szall at. A vételi jog ekként torténd gyakorlasa kapcsan fizetendd vételar a Kotvény(ek) Kibocsato
értékpapirszamlajan torténd jovairasat kovetd 15 napon beliil fizetendé meg. Mindaddig amig az adott
Kotvénytulajdonos Kotvények forgalombahozatalakori Tényleges Tulajdonosa vagy a Tényleges
Tulajdonos(ok)hoz vezetd tulajdonosi struktira meg nem valtozik, a Kibocsato jelen pont szerinti vételi
joga nem gyakorolhaté mindazon Kotvénytulajdonosokkal szemben, amelyek az Informacios
Dokumentum 4. szama mellékletében (Meghivott Befektetok listaja) felsorolasra keriiltek, kivéve, ha az
adott Kotvénytulajdonos vagy a Tényleges Tulajdonos(ok)hoz vezetd tulajdonosi struktiraban
elhelyezkedé barmely személy (ideértve a Tényleges Tulajdonost) az Amerikai Egyesiilt Allamok, az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete Biztonsagi Tanacsa vagy az Europai Unio altal szankcidval sujtott
személy vagy szervezet. Amennyiben valamely Kotvénytulajdonos Kéténytulajdonos volt a megel6z6
Tulajdonosi Megfeleltetés idépontjaban is és a Tényleges Tulajdonos(ok)hoz vezeté tulajdonosi
struktiraban elhelyezkedd barmely személy (ideértve a Tényleges Tulajdonost) a megel6z6 Tulajdonosi
Megfeleltetéssel Osszefiiggésben végrehajtott Tényleges Tulajdonos Meghatdrozashoz képest nem
valtozik, Uigy a jelen pont szerinti vételi jog az adott K&tvénytulajdonossal szemben nem gyakorolhato
mindaddig, amig a Tényleges Tulajdonos személyében valtozas nem kovetkezik be, kivéve, ha az adott
Kotvénytulajdonos vagy a Tényleges Tulajdonos(ok)hoz vezetd tulajdonosi struktiraban elhelyezkedo
barmely személy (ideértve a Tényleges Tulajdonost) az Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete Biztonsagi Tanacsa vagy az Eurdpai Unid altal szankcioval sujtott személy vagy
szervezet.

A Kibocsato a Tulajdonosi Megfeleltetés, valamint a Tényleges Tulajdonos Meghatarozasa eredményét
jogosult a McDonald’s részére atadni. A K&tvénytulajdonos a Tulajdonosi Megfeleltetés és a Tényleges
Tulajdonos Meghatarozésa soran koteles a Kibocsatoval, valamint a megbizasabol eljaro személlyel teljes
kortien egyiittmiikodni, tovabba a sziikséges adatokat hitelt érdemlé formaban szolgaltatni.

Ha e kotelezettség megszegésébdl kifolyolag a Tényleges Tulajdonos Meghatarozasa sikertelen, a
Kibocsatd a Kotvény alapjan torténd valamennyi fizetést biintetés vagy a Kotvénybdl eredd
kotelezettségek megszegésének jogkdvetkezményei nélkiil megtagadja, mindaddig, amig a Tényleges
Tulajdonos Meghatarozasara nem keriil sor.

Amennyiben a Tulajdonosi Megfeleltetés és/vagy a Tényleges Tulajdonos Meghatarozisa sordn a
Kibocsatd vagy annak megbizasabdl eljaré mas személy azt allapitja meg, hogy a Koétvénytulajdonos
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vagy a Tényleges Tulajdonos(ok)hoz vezetd tulajdonosi strukturaban szereplé barmely személy (ideértve
a Tényleges Tulajdonost) a Kit. vagy barmely e targyban hatdlyban 1év6 magyar vagy unids jogszabaly
hatalya ala tartozik, a Kibocsatd vagy befektetési szolgaltatdja ennek tényérdl értesiti az illetékes
hatosagot és a Kibocsato vagy befektetési szolgaltatoja a hatdsagok, illetve a birésagok hatarozatanak
megfelelden jar el a befagyasztds és/vagy mas vagyoni intézkedés foganatositésa érdekében.

A Kibocsato kifejezetten rogziti, hogy a Kotvények jelen 13.26 pont szerinti visszavasarlasa esetén,
amennyiben a visszavasarolt Kotvényeket a Kibocsatd a visszavasarolt Kotvény(ek) tulajdonjoganak
megszerzEésétdl szamitott 120 napon beliil nem értékesiti, ugy legalabb olyan aranyban vasarol vissza az
MNB-t6l Kotvényt eldzetes megegyezés szerinti aron, mint amilyen aranyban az MNB az adott
értékpapir-sorozatbol értékpapirral rendelkezik a visszavasarlas idépontjaban, azzal, hogy az MNB-t6l
visszavasarolt Kotvények szama egész szdmra, felfelé kerekitendd [vagyis a visszavasarldsi metodus
bemutatasa érdekében, példaként, amennyiben a Kibocsato jelen 13.26 pont szerint 10 (tiz) kdtvényt
vasarol vissza a Kotvénytulajdonostol, az adott értékpapir-sorozatba 160 (szazhatvan) kdtvény tartozik €s
a visszavasarlas idopontjaban az MNB az adott értékpapir-sorozatbdl 70%-nyi, azaz 112 (szaztizenkettd)
kotvénnyel rendelkezik, a Kibocsato legalabb 24 (huszonnégy) (10x70/30 = 23,333; egész szamra felfelé
kerekitve) kotvényt vasarol vissza az MNB-t6l].

MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Kibocsatdé mindenkor hatalyos 1étesit6 okirata, valamint a Kibocsatora vonatkozd 2019. évi pénziigyi
beszamol6 a Kibocsatd sajat honlapjan (https://www.mcdonalds.hu/) tekinthetok meg, elektronikus
formaban.

A BEFEKTETOKKEL VALO KAPCSOLATTARTAS

A Kibocsato a Befektetokkel valo folyamatos kapcsolattartasra a kovetkezé személyt jeloli ki:

Név: Glattfelder Tamas; Elérhetdségei: e-mail: tamas.glattfelder@hu.mcd.com, telefonszam: +36 1 455
24 00.

A Kibocsatd folyamatosan biztositja, hogy elérhetd az altala megjeldlt fenti elérhetoségeken. Az
elérhetdségekben bekovetkezett valtozast a Kibocsatd haladéktalanul, de legkésdbb 1 Munkanapon beliil
a Kibocsato honlapjan kdzzéteszi.

A Kibocsato biztositja, hogy az értesitések az alkalmazando jogszabalyok szerint és a Feliigyelet és a BET
altal eléirt modon keriiljenek kozzétételre (amennyiben alkalmazandd). Ezen értesitések az elso
kozzétételiik napjan kozzétettnek tekintendok.

A Kotvénytulajdonosoktol szarmazo értesitéseket vagy nyilatkozatokat irasban, (cégszeriien) alairva
magyar nyelven kell a Kibocsato részére, ajanlott postai killdemény vagy személyes kézbesités utjan, a
Kibocsatd székhelyére kiildeni, amely értesitéshez vagy nyilatkozathoz csatolni kell a KELER vagy a
vonatkoz6 értékpapir-szamlavezetd altal kiallitott igazolast.
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16 FOGALOM-MEGHATAROZASOK

A jelen Informaciés Dokumentumban nagy kezdébetiivel hasznalt kifejezések az alabbi jelentésekkel
birnak:

jelenti a Kotvények aukcidjat, amelyre 2020.

oy
»Aukeio szeptember 16. napjan kertilt sor;

jelenti azon személyeket, akik szamara az Informacios
Osszedllitas a Kotvények megvésarlasa érdekében
,,Befektetok™ atadasra keriilt, ideértve azt is, aki az Aukcid soran
ellenajanlatot tett, tovabba, aki a Kotvényeket
megszerzi vagy meg kivanja szerezni;

jelenti a Tpt. 210. § (1) bekezdésében meghatarozott
Befektetd-védelmi Alapot;

»Befekteto-védelmi Alap”

jelenti a Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien Miikddé
Részvénytarsasdg  (székhelye: 1054  Budapest,
,BET” vagy ,,Piacmiikodteto” Szabadsag tér 7. Platina torony. 1. ép. IV. em,
cégjegyzékszama: Cg.01-10-044764) altal miikodtetett
Budapesti Ertéktdzsdét;

jelenti a zalogjog (jelzalog), dvadék, illetve barmely
mas szerzOdést és megallapodast, amelynek célja a
,,Biztositék” Kibocsato eszkdzeinek, a Kibocsatd tulajdonaban allo
mas vagyontargynak vagy a Kibocsatot megilletd
barmely jognak a biztositékul adésa, megterhelése;

jelenti a szabadon rendelkezésre all6 pénzeszkozokkel
és forgatasi céllal tartott értékpapirral csokkentett
aktualis hitelallomany (nett6 hitelallomany) és az
»Eladésodottsagi Mutaté” értékesokkenés 0Osszegével novelt lizemi (iizleti)
eredmény (EBITDA) héanyadosdt az Informacios
Dokumentum  13.16 pont (i)  alpontjaban
meghatarozottak szerint;

frtéknap” jelenti a jelen Informaciés Dokumentum 13.15.
”? pontjaban meghatarozott fogalmat;
jelenti a Kibocsato
a) az Informacios  Osszeallitdis  alapjan
megvaldsult  Kotvénykibocsatds  keretében
kibocsatasra keriilt kotvényeinek
Ossznévértékét
b) okméanyos meghitelezés (akkreditiv)
keretében, Kibocsatd megbizasabol kiadott
akkreditivek 0Osszességét 6 millid amerikai
. P dollar vagy ennek megfelel6 Osszegig
»Engedélyezett Pénziigyi Adéssag” c) jelen TInformaciéos Dokumentum keltekor

fennalld valamennyi pénziigyi
lizingszerz6désébdl szarmazé addssagot

d) az operativ lizing szerz6désekbdl fennalld
kotelezettségeket (0sszeghatartol fliggetlentil)

e) az egyes ligyletekb6l egylittesen legfeljebb
1.000.000.000 Ft, azaz egymilliard forint
Osszértékig, (i) — (v) alpontok esetében
300.000.000 Forintot meg nem halad6 egyedi
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szerzOdéses Osszeg értékig, (vi) pont esetében
600.000.000 forint egyedi szerzddéses 0sszeg
értékig.:
(i) barmely  hitelbdl,  hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirbol és/vagy
pénzkdlesonbdl eredd adossagot
(ii) barmely  hitelintézetnél  és/vagy
befektetési szolgaltatonal vezetett szamla
negativ egyenlegét
(iii) pénziigyi lizinget (az operativ lizinget
ide nem értve);

(iv) kezesség vallalasaval eladott
(engedményezett) vagy faktoralt
koveteléseket;

(V) egy vagyontargy (eszkoz) vételara az
eldleg vagy a halasztott fizetés mértékéig,
ha e fizetési mod célja az adott
vagyontargy (eszk0z) beszerzésének a
finanszirozasat;

(vi) kamatlab,  arfolyam  vagy  ar
mozgasaival szemben védelmet biztositd
vagy az ebben rejlé6  elényok
kihasznalasara  kotott — szdrmaztatott
iigyletet (e hitelviszony Osszegét — a fizetés
elmaradasanak esetét kivéve — a
szdrmaztatott {igylet mindenkori piaci
("mark-to-market") értéke alapjan kell
szamitani);

(vii)barmely egyéb tigyletet (ideértve a
hataridds tigyleteket is), amelynek iizleti
tartalma hitelviszony vagy kolcson;

(viii) barkinek a fenti (i)-(Vii)
pontokban emlitett hitelviszonyokkal
kapcsolatban  keletkez6  veszteségével
szembeni kezesség, garancia,
kartalanitasra irdnyuld, vagy egyéb, a
veszteség semlegesitését biztosito, illetve
arra iranyulé kotelezettséget; vagy

(ix) barmilyen egyéb 100.000.000
Forintot meghalad6 addssagot, amely nem
a rendes Uzletmenetben keletkezik;

,»Fizeté Ugynok” jelenti a K&H Bank Zrt.-t;
w»Fordulénap” jelenti az adott kifizetés fordulonapjat;
»Forgalmazé” jelenti a K&H Bank Zrt.-t;

,Fizeto Bank”

jelenti a K&H Bank Zrt.-t;

»Ft” vagy ,,forint”

jelenti a forintot, amely Magyarorszag torvényes
fizet6eszkoze;

,, Hitelminosit6”

jelenti a Scope Ratings GmbH (székhely: Lennéstral3e
5., 10785 Berlin, Németorszag) hitelmin6sitd
tarsasagot;
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,wInformaciés Dokumentum”

jelenti a jelen, XBond Uzletszabdlyzat altal eldirt
kovetelmények  szerint  készitett  informacios
dokumentumot;

,HInformacios Osszeallitas”

jelenti a Kotvények forgalomba hozatala céljabdl a
Kotvényrendelet 8. § (1) bekezdése szerint készitett,
2020. szeptember 9. napjan kelt informacios
Osszeallitast;

»Kamatfizetési Nap(ok)”

jelenti a jelen Informacios Dokumentum 13.6.
pontjaban meghatarozott fogalmat;

,KELER”

jelenti a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien
Mikédé  Részvénytarsasagot  (székhelye: 1074
Budapest, Rakoczi ut 70-72.; cégjegyzékszama: Cg.01-
10-042346);

»KELER Szabalyok”

jelenti a KELER mindenkor hatalyos iranyadd
szabalyait;

,,Kibocsato”

jelenti. a  jelen Informaciés  Dokumentum
vonatkozasaban a Progress Etteremhalozat Korlatolt
Felelosségli Tarsasagot (székhely: 1095 Budapest,
Soroksari at 30-34.; cégjegyzékszam: 01-09-078924);

,» Kit.”

jelenti az Eurdpai Uni6 és az ENSZ Biztonsagi Tanacsa
altal elrendelt pénziigyi és vagyoni korlatozo
intézkedések végrehajtasardl szolé 2017. évi LIL
torvényt;

»Kotvény” vagy ,,Kotvények”

jelenti a jelen Informaciés Dokumentumban szerepld
feltételek szerint forgalomba hozott, a Kibocsato
fizetési kotelezettségét (hitelviszonyt) megtestesitd
értékpapirokat;

»Kotvényrendelet”

jelenti a koétvényrdl szolo 285/2001. (X11.26.) Korm.
rendeletet;

»Kotvénytulajdonos”

jelenti a forgalomba hozott Kotvények mindenkori
tulajdonosanak tekintendd személyt;

»K&H Bank Zrt.”

jelenti a Kereskedelmi ¢és Hitelbank Zartkoriien
Miikodé  Részvénytarsasdgot  (székhely: 1095
Budapest, Lechner Odon fasor 9.; cégjegyzékszam: 01-
10-041043);

sLejarat Elotti Visszavasarlasi
Osszeg”

jelenti az Informaciés Dokumentum 13.9. pontja
szerinti Osszeget;

»sLejarat Napja”

jelenti 2030. szeptember 18. napjat;

»Leones 18 Holding”

jelenti a Leones 18 Holding Vagyonkezel6 Korlatolt
Felel6sségli Tarsasagot (székhely: 1123 Budapest,
Alkotas ut 55-61.; cégjegyzékszam: 01-09-335097);

,»Leones QSR”

jelenti a Leones QSR Vagyonkezelé és Tanacsadd
Korlatolt Felelosségii Tarsasagot (székhely: 1123
Budapest, Alkotas ut 55-61.; cégjegyzékszam: 01-09-
335561);

»VINB” vagy ,,Feliigyelet”

jelenti a Magyar Nemzeti Bankot;

»Viunkanap”

jelenti minden olyan napot, amelyen a kereskedelmi
bankok (ideértve a Fizetd Ugynokot is) az altalanos
iizletmenet szerint nyitva tartanak Budapesten;
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»Munkanap Szabaly”

jelenti a 13.8. pont szerinti szabalyt;

»NKP”

jelenti az MNB altal 2019. jalius 1. napjan elinditott
kotvényvasarlasi programot (Novekedési
Kétvényprogram);

,»Progress Promotion”

jelenti a Progress Promotion Korlatolt Feleldsségii
Tarsasagot (székhely: 1095 Budapest, Soroksari ut 30-
34.; cégjegyzékszam: 01-09-705195);

»Prospektus Rendelet”

jelenti az értékpapirokra vonatkozd nyilvanos
ajanlattételkor vagy értékpapiroknak a szabalyozott
piacra torténd bevezetésekor kozzéteendd
tajékoztatorol és a 2003/71/EK iranyelv hatalyon kiviil
helyezésérdl szolo, 2017. janius 14-i (EU) 2017/1129
eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletet;

»Rendkiviili Visszavasarlasi
Esemény(ek)”

jelenti az Informaciés Dokumentum 13.16 pontjaban
meghatarozott eseményeket;

,Résztorlesztési Osszeg(ek)”

jelenti az Informaciés Dokumentum 13.5 (a)-(d)
pontjaiban meghatarozott dsszeget, illetve dsszegeket;

»Tényleges Tulajdonos”

jelenti a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa
megel6zésérdl és megakadalyozasarol szolo 2017. évi
LIIL. torvény 3. § 38. pontja — vagy a helyébe 1€pd
rendelkezés — szerinti tényleges tulajdonost;

,» I'ényleges Tulajdonos
Meghatarozasa”

jelenti a Tulajdonosi Megfeleltetés alapjan azonositott
Kotvénytulajdonosokra vonatkozéan végzett
atvilagitast a  Kotvénytulajdonosok — Tényleges
Tulajdonoséanak, illetve a Tényleges Tulajdonoshoz
vezetd tulajdonosi struktira megéllapitdsa céljabol;

,» Tulajdonosi Megfeleltetés”

jelenti a Kibocsatdo vagy a megbizasabol eljar6 mas
személy altal lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést;

» Ipt.”

jelenti a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. torvényt;

» Végso Torlesztési Osszeg”

jelenti az Informaciés Dokumentum 13.5 (e) pontjaban
meghatarozott 0sszeget;

jelenti a BET altal mikodtetett multilateralis
kereskedési rendszert, amely harmadik felek
hitelviszonyt megtestesité értékpapirokra iranyuld,

XBond” 1 . L 11 :

” vételi és eladasi  szdndékat hozza  Ossze
megkiilonboztetésmentes moédon, szerzOdést
eredményezve;

,XBond Uzletszabslyzat”

jelenti a BET vezérigazgatéja altal elfogadott XBond
altalanos tizletszabalyzatot.
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1. SZAMU MELLEKLET: A KIBOCSATO CEGSTRUKTURAJANAK BEMUTATASA

ScheerSandor

100%

Leones 18 Holding Kift.

Leones QSR Kit.

Progress
Etteremhalozat
Kft.(Kibocsatd)

Progress Promotion Kft.
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2. SZAMU MELLEKLET: SZERVEZETI ABRA

UGYVEZETO
IGAZGATO

PENZUGYI IGAZGATO

MARKETING
IGAZGATO

HRIGAZGATO

HALOZATFEJLESZTESI
IGAZGATO
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3. SZAMU MELLEKLET: A KIBOCSATO 2019. EVI AUDITALT EVES BESZAMOLOJA

10624500-5610-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzék szama

Progress Etteremhalozat Kft

Eves beszamol
2019

Keltezés: Budapest, 2020, aprilis 15.

Eo 2=

a vallalkozas vezettje (képviseldije) /

PH. /?/_ﬁ
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"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok e Ft-ban

El6z6
ssz(;:: A tétel megnevezése El6z6 év n:'),fieol;)i- Targyév
tasai
a b [ d e
26 | B. |Forgoeszkizok 5836 638i 0] 4375865
27 I. [KESZLETEK 281 420' OI 305 785
28 Anyagok 48 623 61 859
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek
30 Novendék-, hizd- és egyéb allatok
31 Késztermékek
32 Aruk 232 797 243 926
33 Készletekre adott elélegek
34 | 1. |[KOVETELESEK 313114 0 265 398
35 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 23 483 10315
36 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 77 493 805
37 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben
38 Véltokovetelések
39 Eg}réb kovetelések 212 138 254 278
40 | 1 JERTEKPAPIROK of 0 0
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajat tizletrészek
44 For_gLatési célu hitelviszonyt megtestesit(") értékpapirok
45 | 1v. |PENZESZKOZOK 5242 104 0] 3804682
46 Pénztér, csekkek 559 2208
47 Bankbetétek 5241 545 3802474
48 | C. JAktiv idébeli elhatdrolasok 642 246 (1] 716 854
49 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 469 987 578 880
50 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolasa 172 259 137 974
51 Halasztott raforditasok
52 ESZKOZOK OSSZESEN 16 859 456, 0] 19016191
Keltezés:  Budapest, 2020. 4prilis 15. Cé( ) = ’%’
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"A" MERLEG Forrisok (passzivak)

adatok e Ft-ban

El6z6
Sor- ) 5 it 7 év(ek) "
- A tétel megnevezése El6z6 év it Targyév
tasai
a b c d e
53 D. Sajat téke 14 101 515 0] 15426 210]
54 | 1. JEGYZETT TOKE 8 854 940 8 854 940
535 ebbol: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken
56 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 | L. TOKETARTALEK 797 978 797 978
58 |IV. EREDMENYTARTALEK 0 217328
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK
60 | VI ERTEKELESI TARTALEK
61 |VIL. ADOZOTT EREDMENY 4 448 597 5555 964
62 E. Céltartalékok 13 817 0 0
63 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre of
64 Céltartalék a jovObeni koltségekre 13 817
65 Egyéb céltartalék
66 F. Kotelezettségek 1662 476 0 2768 635
67 | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 o]
68 Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0
69 Haétrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vé
véllalkozassal szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
71 | I. HOSSZU LEJARATRA KAPOTT KOLCSONOK 0 0 of
72 Hosszi lejaratra kapott kélesonok
3 Atvaltoztathaté kotvények
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76 Egyéb hosszu lejaratu hitelek
77 Tartés kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben
78 Tart6s kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal
szemben
79 Egyéb hosszu lejarati kételezettse’gek
Keltezés:  Budapest, 2020. 4prilis 15. { .’7 § 77"’%
a vallalkozas vezetdje (képviseldje) /
P.H.
=9
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01-09-078924
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"A" MERLEG Forrasok (passzivik)

adatok e Ft-ban

Elézo
So'r- A tétel megnevezése El6z6 év éY(ek), Targyév
szam médosi-
tasai
a b ¢ d e
80 | 1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1662 476 0| 2768635
81 Rovid lejarati kdlesonok
82 ebbdl: az atvaltoztathaté kotvények
83 Rovid lejaratd hitelek
84 Vevoktdl kapott elélegek
85 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 628 431 1667 381
86 Viltétartozasok
87 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 283 610 of
38 Raovid lejaratt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6
vallalkozassal szemben
89 Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 750 435 1101 255
90 | G. Passziv id6beli elhatdrolasok 1081 648 0 821 345
91 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
92 Koltségek, raforditasok passziv idbeli elhatarolasa 1081 648 821 345
93 Halasztott bevételek
94 FORRASOK OSSZESEN 16 859 456 0] 19016 191
Keltezés:  Budapest, 2020. 4prilis 15. C(r 2 2505}
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"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

adatok e Ft-ban

El6z6
si‘;:] A tétel megnevezése E1626 év n‘::f:o';)l Targyév
tasai

a b c d e

1 1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 33970 625 41 041 414
2 2 [Exportértékesités nettd arbevétele

3 I [Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 33 970 625 0 41 041 414
4 3 |Sajét termelésii készletek alloméanyvaltozasa +

5 4 [Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke

6 II. JAktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0f 0
7 III. JEgyéb bevételek 230 467 518 835
8 ebbdl: visszairt értékvesztés

9 5 JAnyagkoltség 953 933 1167 252
10 6 Jlgénybe vett szolgaltatasok értéke 7 539997 9116968
11 7 JEgycb szolgaltatasok értéke 57 240] 71223
12 8 |Eladott aruk beszerzési értéke 9942 493 11 553 501
13 9 JEladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1875814 2 137 566
14 | IV. JAnyagjellegii raforditdasok (05+06+07+08+09) 20 369 477 0 24 046 510
15 10 |Bérkoltség 4 964 492 7210 795
16 11 [Személyi jellegii egyéb kifizetések 875 659 389 662
17 12 [Bérjarulékok 932 927 1 245 850
18 V. [|Személyi jellegii raforditiasok (10+11+12) 6773 078 0 8 846 308
19 | VL |Ertékesikkenési leiras 947 433 1010583
20 | VIL {Egyéb riforditasok 1425599 1769 971
21 ebbil: értékvesztés 55516
2 & ;JVZ-I‘!‘.II-\’:IIIfSﬁI;ETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+111- 4 685 506 OI 5 886 877

Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 15.

P.H.
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"A" EREDMENYKIMUTATAS
(ésszkﬁltsé;‘z eljardssal)

adatok e Ft-ban

El6z6
S‘T" A tétel megnevezése El6z6 év é\"(ek)' Targyév
szam modosi-
tasai
a b [ d e
23 13 JKapott (jaro) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozéstol kapott
25 14 JRészesedésekboil szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
26 ebbol: kapcsolt véllalkozastol kapott
27 15 |Befektetett pii.eszk.szdrmazd bevételek,arfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
29 16 JEgyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 4359 169 595
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17 [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 14 426 25 454
32 ebbol: értékelési kiilonbozet
33 | VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 18 785 0 195 049
34 18 JRészesedésekbdl szarmazo raforditasok,arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott
36 19 |Befektetett pii.eszk.szdrmaz6 raforditasok,arfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozéasnak adott
38 20 [Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 2 0
39 ebbol: kapcsolt véllalkozasoknak adott of
40 | 21 JRészesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
4] 22 [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2 580 7583
42 ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
43 | IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+£20+21) 2 582 0} 7 583
44 | B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 16 203 0| 187 466
45 | C. |JADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 4701 709 of 6074 343
46 X. JAdofizetési kotelezettség 253 112 518 379
47 | D. |JADOZOTT EREDMENY (£C-X) 4 448 598) 0 5 555 964
Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 15.

P.H.
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CASH FLOW-KIMUTATAS

adatok e Ft-ban

ssz::; A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b (] d
1 L. |Szokdsos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow, 1-15. sorok) 5837 681 7936 595
2 | JAdozés elotti eredmény + 4701 709 6 074 343
3 2 |Elszémolt amortizaci6 + 947 433 1010583
4 3 |Sclejtezés, karesemény 342 829 442214
5 4 |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 13 817 -13 817
6 5 |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -4 906 1 740
7 6 |Szallitdi kotelezettség valtozasa + 267 700 1038 950
8 7 [ROvid lejarath kotelezettség valtozasa kapesolt vallalkozassal szemben + -6115 -238 610
9 8 |Egyéb rovid lejaratu kételezettség valtozasa + -15 741 350 821
10 | 9 |Passzividébeli elhatarolasok valtozasa + 158 712 -260 303
11 | 10 Vevokovetelés valtozasa £ 11227 13 168
12 | 11 JKovetelések valtozasa kapcsolt véllalkozassal szemben + 66 484 76 688
13 | 12 |Forgodeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -313 756 10 182
14 | 13 JAktiv idobeli elhatarolasok véltozasa + -95 899 -74 608
15 | 14 JVéglegesen atadott pénzeszkoz + 17 289 23 623
16 | 15 [Fizetett, fizetendé adé (nyereség utén) - -253 112 -518 379
17 16 |Hosszl lejarati tulajdonosi hitel arfolyam vesztesége 0 0
18 | IL |Befektetési tevékenységhil szdrmazé pénzeszkoz-valtozas

(Befektetési cash flow, 16-18. sorok) -970 929 -2 115076
19 | 17 |Befektetett eszk6zok beszerzése - -971 779 -2117 307
20 | 18 |Befektetett eszkozok eladasa + 850 2231
21 19 JKapott osztalék, részesedés + 0
22 | IIL |Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazé pénzeszkoz-valtozas

(Finanszirozasi cash flow, 19-29. sorok) -4 676 063 -7 258 941
23 | 20 JRészvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
24 | 21 |K6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
25 | 22 |Hitel és kolcson felvétele +
26 | 23 JHosszu lejaratra nyujtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltasa +
27 | 24 |Véglegesen kapott pénzeszkdz +
28 | 25 JRészvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitéas) - 0 0
29 | 26 |Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
30 | 27 |Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése -
31 | 28 JHosszu Iejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek - -2 786 721
32 | 29 |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -17 289 -23 623
33 | 30 JAlapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszii lejarata kotelezettségek valtozésa + -4 658 774 -4 448 597
34 |1V.|Pénzeszkozok valtozasa (XI£IIEIIL sorok) + 190 689 -1437 422

Keltezés:  Budapest, 2020. aprilis 15.

P.H:
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1._F6bb tevékenységek

A McDonald’s Magyarorszagi Etterem Halézat Kft-t a McDonald’s Restaurant Operations
(MRO) US 19808 Wilmington, Delaware 2711. Centerville Road, Suite 400., 1991 szeptember 16-an
alapitotta. 1993. januér 1-én a McDonald’s Gyorskiszolgalé Etterem K ft beolvadt a McDonald’s K ft-
be. A McDonald’s Restaurant Operations 2008. november 1-én atruhdzta a Téarsasagban 1évo
izletrészét a Golden Arches European Holdings BV-re (NL-11-05BH Amsterdam Zuidoost,
Paasheuvelweg 14.)
A McDonald’s Corporation iizletrész-adasvételi szerzodést irt ala Scheer Sandor vallalkozdval, az 6
Leones QSR Vagyonkezel6 és Tandcsado Kft befektetési tarsasagaval. A megéllapodas értelmében a
McDonald's a magyarorszagi véallalatban meglévé tulajdoni érdekeltségét teljes koriien Scheer
Séndorra ruhazta at, aki Developmental Licensee partnerként fejleszti és tizemelteti a piacon miikodo
McDonald's éttermeket.
A Cégbirdsagi bejegyzés idépontja: 2019. februar 28.
A véllalat 4j neve: Progress Etteremhal6zat K ft

A véllalkozas alaptevékenysége gyorskiszolgald étteremhalozat mitkodtetése a févaros, illetve az
orszag teriiletén.

Progress Ftteremhalézat Kft székhelye 1095. Budapest, Sorokséri ut 30.-34. Haller Gardens Irodahaz
D. épiilet 4. emelet.

Weboldal cime: www.mcdonalds.hu

A beszamolasi id6szak végén az étterem hal6zatban 89 étterem miikodott, 46 franchise rendszerben és
43 vallalati tizemeltetésben.

A tarsasdg 2002. marcius 20-an alapitotta meg 3.000¢eFt torzstokével a Progress Promotion
Reklamszervezési Kft-t, melynek 100 %-ban tulajdonosa. A lednyvallalat székhelye 1095. Budapest,
Soroksari ut 30-34

2.8zamviteli alapelvek

2.1. Altalinos rész

Az éves beszamolé elkészitésekor a Tarsasag a 2000. évi C. sz. Szamviteli Torvény
eldirasaival 6sszhangban jart el. A szémlatiikrét a térvény altal ajanlott bontasban éllitotta Ossze, a
naprakész, pontos €s részletes informaciok biztositasara alkalmas tovabbi szamlankénti bontésban.

A koltség nemek szerinti bontas a vallalkozas altal valasztott Gsszkoltség eljarassal készitett
eredmény kimutatds alapjat képezi. A vallalkozés minden hénap végén teljes korii kényvviteli zarlatot
készit a vallalati eredményig.

Kivételes nagysagu, vagy eléfordulasu bevételeknek, koltségeknek mindsiil:
- az 1000 milli6 forint bekeriilési érték Osszeget meghaladd egyedi beruhazasi, feltjitasi munka
- az éves nettd arbevétel 90%-kal n6 vagy csokken
- éves szinten az Osszes raforditasok dsszege 90%-kal nd, vagy csokken
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A beszamol6 készités és konyvviteli szolgaltatas iranyitasaért felels személy Antal Krisztina (an:
Csontos Maria, 2100. G6d6116, Szent Imre 1t 6.) Regisztralt Mérlegképes konyveld / regisztracids
szama: 184562

A vallalati izemeltetésii éttermek koziil 29 Budapesten, 14 vidéken talalhaté. A franchise
lizemeltetésii éttermek koziil 20 Budapesten, 26 vidéken taldlhato.

2.1.1 Fordulonap utdni jelentos események

A beszamolé forduldnapjat kovetéen a COVID-19 jarvanyt a WHO 2020 méarciusban vilagjarvannyé
nyilvanitotta. A jarvany hatdsait és annak id6tartamat valamint szélesebb korti kévetkezményeit
tekintve jelenleg bizonytalansag van. A Covid-19 virus terjedése miatt kialakult gazdasagi és
tarsadalmi helyzetben a Téarsasdg megvizsgalta a véllalkozas folytonossdganak biztonsagat.

Ahhoz, hogy a virusterjedés megelézéséhez meghozott kormanyzati intézkedések és a fogyasztas
visszaesésébol szarmazod bevétel-kiesést valamennyire kompenzalni tudja, a Tarsasag vezetdsége
olyan dontéseket hozott, amely mind a vallalkozas eredményességére, mind cash-flow védé- ill.
termeld képességére pozitiv hatassal van:

A csdkkent fogyasztas kovetkeztében el6dllé arbevétel-kiesést a Tarsasag a Drive éttermek nyitva
tartasaval és a hdzhozszallitas promécidjaval enyhitette. Tovabbi intézkedésként az altalanos
koltségszintet nagymértékben csokkentette €s a szamlavezet6 banktdl hitelt vett igénybe.

A Tarsasag megitélése szerint, mindezen dontések sziikségesek és elegenddek ahhoz, hogy az
tizletmenet folytonossaga biztositott legyen a 2020-as évben is.

2.2. A beszdmolokban haszndlt devizanem

A konyvvezetés magyar forintban torténik (Ft) és a beszamoldban az 8sszegek ezer Ft-ban
keriilnek meghatarozésra (eFt).

2.3. Devizaszamitds

A tarsasag a kiilfoldi devizaban torténd tranzakciodit az MNB teljesités napjan érvényes
deviza arfolyaman szamitja at.

Az éarfolyam-kiilonbozet a pénziigyi miiveletek raforditasai, illetve bevételei kozott szamolja el a
véllalkozas.

2.4. Készletek

A készletek beszerzési dron vannak nyilvantartva.
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2.5. Tdrgyi eszkozok

A targyi eszko6z0k értékcsokkenési leirasa — ide sorolva az ingatlanokat, a miiszaki
berendezéseket, gépeket, jarmiiveket és az egyéb berendezéseket, felszereléseket — a linearis
amortizacids elvnek megfelelden torténik. A 100 eFt alatti eszk6zok egy sszegben kerdiilnek leirasra.
A tarsasag 2016. januar 1-t6] a Szamviteli Torvény rendelkezéseivel Gsszhangban, megkezdte az tizleti
vagy cégérték allomanyban 1évd értékének amortizacidjat 10 évre vonatkozdan.

A 2000. évi C. Szamviteli Torvénynek megfeleléen

- az értékesokkenés leirds alapja a beszerzési érték,
- aleirés lineéris.

3. Megjegyzések

3.1. Befektetett Eszkiozok
A Befektetett eszk6z0k mozgastablaja az alabbiak szerint alakult:

Bataitelets v30z megnevezém Esioz mozghm E4lcstimnés mozgem Ewdoz
Torv st Tarven il
Nyits | Noveimds | Coowmnes | Modosus | zam Nyt towiedes | Commnts | Modowss Nye Noveass | Coodmoas | Mocowsss | 2z 7
sgyenieg Sgyenieg egysnieg *gyenieg Sgyenieg Naws snek

lm.. 883 626 o o 833 626 843473 nn_sl o) [ 9) 9| 9 of ss2em uoml
|un.n vagvon! chpértakGoodit | 1000321 9| of o] 1000321 822311 zuﬁl 9) o) 4 o ear7es 152 528
Szoftvetarméiet 370963 100397 nwo] 62|  ssest 176 457] lsﬂ{ o 8225 o) 0| of [ waw_a{ 218857
Faochim jog 204 893, o) o) of 20880 0472 11400 o) 9| o) o 9| nu!] mn_:i
[Asapissor e a1t 11363 of of of  1ise 5 94 u._nl 9 o o o 9 of asa 3320
japmseree,
|ingatien eposet 15093267 481 071 91604 o] 1ses3e3] 7050182 49193 43808 o) 9| o) 9| o vamezes] 7985 248
Fog 252 009 9| o] of 252000 of 9 q 0] 120 700) 9| of o] 120 700) 11t :enl
[Gap samndicaiomice 6503 108| sse130]  224154] 8127 smasoss]  s0s0mn) 378 741 214797 8181 of 9) 9] smml unml
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Baruhamadert mk s1ees]  ve2mes| 200808l o] 73842 ° of of of 9| o) 0] 9 9 763 642
F-mmmuum 3 000 9 o o] 3000] o 9| of 9| o] 9 of of 3.000f
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[Oussesen sanany| 2117307 eavea 3| sssoraes] 13s20613) 1010684 201 403 2)) 120 700] 0| of o] 14770 518 11136 751

3.2. Befektetett Pénziigyi Eszkiozok

A Befektetett pénziigyi eszkozok az alabbiakat tartalmazzak:

A Térsasag 2002. mércius 20-a4n megalapitotta 3 000eFt torzstokével a McDonald’s Promotion
Reklamszervezési Kft-t, melynek 100 % -ban tulajdonosa. A leanyvéllalat székhelye: 1095. Budapest,

Soroksari 1t 30-34. A McDonald’s Promotion Kft 1ij neve: Progress Promotion Kft, a székhely nem
valtozott.
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A kapcsolt vallalkozas 2019. évi mérlegének és eredmény kimutatdsidnak bemutatésa:

Ertékesités netté arbevétele: 2 995 127 eFt
Befektetett eszk6z0k alloméanya: 53 798 eFt

Jegyzett toke: 3000 eFt
Eredménytartalék: 154 703 eFt
Adoézott eredmény: 27 706 eFt

Foglalkoztatottjainak atlagos alloményi létszdma: 0 6.

3.23 Tartésan adott kélcson kapcesolt vallalkozasban

2018.dec.31 2019.dec.31
Hosszilejarata kéleson 0 2786 721
3.3. Készletek
A készletek az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Anyagok 48 623 61 859
Aruk 232797 243 926
Osszesen 281 420 305 785
Elfekvo, vagy sériilt készlet nincs.
Kovetelések
A kovetelések az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Kovetelések 23483 10 315
Egyéb kovetelések 212 138 254 278
Kovetelés kapcsolt véllalk. szemben 77 493 805
Osszesen 313114 265 399
Kétes kovetelés nincs.
A vevOk Osszetevoi:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Belfoldi vevok 20 857 7 383
Franchise partnerek 2 626 2932
Osszesen 23 483 10 315
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Egyéb kovetelések Osszetevoi:

adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Koltségvetéssel szembeni kovetelés 76 947 28 087
Munkavallaloval szembeni kovetelés 170 512
Letét 95036 83 400
Egyéb 39985 142279
Osszesen 212 138 254278
3.5. Pénzeszkozok
A pénzeszkozok az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Pénztar, csekkek 559 2208
Bankbetétek 5241 545 3802474
Osszesen 5242 104 3 804 682
3.6. Aktiv idobeli elhatdroldsok
Az aktiv id6beli elhatdrolasok az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Bérleti dij elhatarolas 62 761 63 443
Biztositasi dij elhatarolas 12 022 16 106
Bevételek elhatarolasa 511947 578 880
Egyéb elhatarolas 55516 58 425
Osszesen 642 246 716 854
3.7. Jegyzett toke
A Progress Etteremhalézat Kft. 8 854 940 eFt jegyzett tokével rendelkezik.
3.7.1. Sajdt toke
Sajat toke mozgastabla
adatok eFt
megnevezés nyité novekedés csokkenés zard
Jegyzett toke 8 854 940 8 854 940
Toketartalék 797 978 797 978
Eredménytartalék 0 217 328 217 328
Lekotott tartalék 0 0
Addbzott eredmény 4 448 597 5555 964 4 448 597 5555 964
Sajat toke 14 101 515 4 448 597 15426 210
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Alapité a Térsasagnak a 2018. {izleti évben keletkezett 4 448 597 eFt 6sszegli addzott eredményébsl

4 231 269 eFt Gsszeget osztalékként fizetett ki, mely Gsszeget teljes egcszeben a neki a Progress
Etteremhélézat Kft-vel szemben fennallé 13 000 000 EUR nagysagu kolcson tokéje és kamatai
torlesztésére hasznalt fel. Alapito a 4 448 597 eFt dsszegii ad6zott eredménybdl fennmaradé 217328 eFt
Osszeget a Tarsasadg eredménytartalékaba helyezte.

3.8. Céltartalék

A tarsasag 2019 évben céltartalékot nem képzett.

3.9. Kotelezettségek.
Rovid lejaratt kételezettségek a ko vetkezoket foglaljdk magukban:

adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Szallitok 628 431 1667 381
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 750 435 1101255
Roévid lej.két. kapesolt véllalk.szemben 283610 0
Osszesen 1662 476 2 768 635
A szallitok Osszetevoi:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Kilfoldi szallitok 27919 402 318
Beruhazasi szallitok 110 677 169 528
Belfoldi szallitok 489 835 1095 535
Osszesen 628 431 1667 381
Egy¢éb rovid lejaratu kotelezettségek dsszetevoi:
adatok eFt
) 2018.dec.31 2019.dec.31
AFA 95258 142.718
SZJA 82263 92 081
Koltségvetési befizetési kotelezettségek 246 643 469 515
Jovedelem elszdmolas 268 651 368 701
Egyéb adok 32424 0
Egyéb 25196 28 240
Osszesen 750 435 1101255 -
Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt véallalkozassal szemben Ssszetevéi:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
McD Europe Franchising 283610 0
Osszesen 283 610 0
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3.10. Passziv idobeli elhatdroldsok

adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Kés6bb szamlazott kotelezettség 492 576 280593
Fizetendd bérleti dij 209 436 254 530
Jutalom elhatarolas 379 637 286 222
Osszesen 1081 649 821 345
3.11. Arbevétel
Az értékesités nettd arbevételének megbontdsa:
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Ertékesités arbevétel 30 075 806 34359 773
Franchise dij bevétel 3894 819 6 681 641
Osszesen 33970 625 41 041 414
3.12. Egyéb bevételek
adatok eFt
) 2018.dec.31 2019.dec.31
Ertékesitett eszk6zok 850 2231
Egyéb bevétel 229 617 516 604
~ Osszesen 230 467 518 835

3.13. Munkavillalok

A vallalat atlagos allomanyi 1étszama 1738 o6
A 2019. évben a bérkoltség:7 210 795 eFt, a személyi jellegii egyéb kifizetések Gsszege: 389 662 eft
bérjarulékok 1 245 850 eFt

Bérkoltség megoszlasa:

2018.dec.31. 2019.dec.31.

Fé eFt Fé eFt
Fizikai dolgozdk 1183 2740 774 1333 3998 478
Szellemi dolgozok 333 2223718 405 3212 317
Osszesen 1516 4 964 492 1738 7210 795

2018.dec.31. 2019.dec.31.

Ebbdl: Fé eFt Fé eFt
Részmunkaidés fizikai: 357 560 416 391 942 962
Részmunkaidés szellemi 17 70 611 25 60 189
Osszesen 374 631 027 416 1003 151
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3.14. Egyéb rdforditasok

Az egyéb raforditasok értéke az alabbi tételekbdl All:

adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Selejt koltség 330 068 444 945
Ertékesitett targyi eszkozok 28 746 491
Elelmiszer feliigyeleti dij 22 415 27 666
Innovacids jarulék 52011 64 575
Onkormanyzati adok 355010 440 165
Tamogatés (Alapitvany) 17 289 24 448
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 600 671 697 663
Ertékvesztés — Human Operator 55516
Céltartalék 13 817 0
Egyéb 5572 14 502
Osszesen 1425599 1769 971
3.15. Kivételes nagysdgu vagy eléforduldsi tételek:
2019. évben a viallalatnak nem voltak kivételes nagysagt vagy eléfordulasu tételei.
3.16. Pénziigyi miiveletek bevételei és rdaforditdsai
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Pénziigyi miiveletek bevételei 18 785 195 049
adatok eFt
2018.dec.31 2019.dec.31
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2582 7 583

3.17. Tarsasdgi ado levezetése
A 2019 évi Térsasagi ad6 levezetése az alabbiak szerint alakult:

Addbalapot csokkento tételek

adatok eFt
Ertékesokkenési leiras 988 731
Eszk6zok kivezetés 51955
Céltartalék feloldas 13 817
Behajthatatlan kov. visszairt értékv. 11103
Kapott jogdij 50 % -a 443 009
Adomény 20 % -a 4725
Osszesen: 1513 340
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-~ Addalapot noveld tételek

adatok eFt
Ertékcsokkenési leiras 1010 650
Eszkoz kivezetés 51955
Fejlesztési tartalék értékesokkenés 80 447
Kovetelés értékvesztése 55516
Birsag 200
Osszesen: 1198 768

adatok e¢Ft
A Térsasig adézas el6tti eredménye 6074 343
Addalap noveld tételek 1198 768
Addalap csokkento tételek 1513 340
Tarsasagi ado alap 5759 771
Fizetend6 Tarsasagi adé 518 379

A Térsasagnal a 2000. évi C. Szamviteli Torvény 88.§ (8) bekezdése alapjan kdnyvvizsgalat kdtelezo.

A konyvvizsgalattal a Tarsasag az Ernst & Young Kft-t (cg.:01-09-267553, H-1132 Budapest, Vaci 1t
20.) bizta meg, a konyvvizsgaldé Mészaros Péter ( an.: Fleck Klara, Kamarai tagségi szam: MKVK
005805, lakcim: 1222 Budapest, Kotélgyarté utca 4.)

A kényvvizsgélati dij szerz6dés alapjan 2019 évben 7.900 eFt volt.

Az éves beszamolot az tigyvezetd igazgaté Egi Zsolt (an.: BShm Marta, sziil.: 1979. junius 18. lakcim:
1116 Budapest, Soproni it 68. 1.em.36a.) kételes aldirni.
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3.18. Uzleti ardnyszdamok

A Tarsasag iizleti aranyszamait az alabbi tablazat tartalmazza.
A szamitas alapjdul szolgald lista a jelentés 1. szami mellékletében talalhato.

10.

11

12.

13.

14.

Tartos befektetés az Gsszes eszkdz ardnyaban
Forgbeszkozok az Gsszes eszkoz aranyaban
Tokeszerkezet

(a) Hosszu lej. kot. ardnya a tartds forrasokban

(b) Hosszu lej. két. a vagyom aranyéaban

Miik6do toke az Osszes forras és vagyon aranyaban
Miikodo toke

Sajat vagyon a befektetett eszk6zok aranyaban
Tartés forras a befektetett eszk6zok aranyaban

Pénzeszkozok a rovid lejarath kotelezettségek aranyaban

Kévetelések és pénzeszkozok a rovidlejarata
kotelezettségek aranyaban

Rovid lejaratt eszk6zk és forrasok aranya
Kovetelések forgési ideje napokban
Kételezettségek forgasi ideje (napokban)

Likviditasi mutato
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2018.dec.31
61,57

34,61

83,65

0,00

0,00

28,57

4 816 408

135,80

135,80

315,32

334,15

236,15

0,3

8,8

351,08

2019.dec.31
73,22

23,01

81,12

0,00

0,00

12,22

2 324 085

110,79

110,79

137,42

147,01

141,86

0,15

17,42

158,05

%

%

%

%

%

%

eFt

%

%

%

%

nap

nap
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1. szami melléklet
A mérlegbdl vett sorok

1.Taros befektetések az osszes eszkoz ardnydban

Befektetett eszk6zok = A sor
Osszes eszkoz A sor+ B sor+ C sor

2018 év

10 380 572 _ o

16 859 456 B A5
2019 év

13 923 472 _ G

19016 191 = BR%

Megjegyzés: Befektetett eszk6zok (A sor) =1. Immateriélis javak
II. Targyi eszk6zok
II1. Befektetett pénziigyi eszk6zok

2 Forgoeszkozok az dsszes eszkidz ardanydaban

Forgoeszkozok _ B sor
Osszes eszkoz A sort+ B sor+ C sor
2018 év
5836 638 _
16 859 456 S L%
2019 év
4 375 866 _ .
19016 191 = Bl

3. Tokeszerkezet (sajat vagyon az dsszes forrds aranydban)

Sajét vagyon = D sor
Osszes forras D sor+ E sor+ F sort+ G sor
2018 év
14 101 515 - G
16 859 456 - b ve
2019 év
15426 210 _ o
19016 191 = L%
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4.a.) Kotelezettségek ardnya a tartos forrdsokban

Hétrasorolt kdtelezettségek F/I sor

Sajét vagyonthatrasorolt két. D sor+ F/I sor
2018 év

0
14101 515

= 0 %

2019 év

0

o,
15 426 210 L

4.b.)Hosszuilejaraty kotelezetiségek a vagyon ardnydban

Hatrasorolt kotelezettségek F/I sor
Sajat vagyon D sor

2018 év
0

= o,
14 101 515 i

2019 év
0
15426 2102

= 0%

5. Miikodd téke az osszes forrds ardnydban

Mﬁk(’idé toke _ B sort+ C sor- F/II1. sor
Osszes forras D sor+ E sort+ F sor+ G sor
2018 év
4816 408 _ =
16 859 456 ~ HER
2019 év
2 324 085 . 5
19016 191 2@ %

6. Mitkodd tSke
Miikodd téke = Forgbeszkozok + Aktiv idobeli elhatarolasok — Révidlejarata kételezettségek

2018 év
Miik6dd téke = B sor + C sor — F/IIL sor =4 816 408

2019 év
Miik6d6 téke = B sor + C sor — F/III. sor = 2 324 085
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7. Sajat vagyon a befektetett eszkozok aranydaban

Sajét vagyon _ D sor
Befektetett eszk6zok e
2018 év
14 101 515 B s
10 380 572 = 135,80 %
2019 év
15426 210 B .
13 923 472 = 110,79 %

8. Tartés forrds a befektetett eszkozok ardnydaban

Sajat vagyon+Hatrasorolt kot. o D sor+ F/L sor
Befektetett eszk6zok K Ror
2018 év
14 101 515 _ .
10 380 5726 = 135,80 %
2019 év
15426 210 = .
13923 472 110,79 %

9. Pénzeszkozok a rovidlejarati kotelezettségek ardnydban

Pénzeszkdzok . B/IV. sor
Rovidlejarata kotelezettségek F/IL. sor
2018 év
5242104 - ”
1662 4760 = abesu
2019 év
3 804 682 - o
2 768 635 TR

10. Kovetelések és pénzeszkozok a rovidlejaratii kotelezettségek ardnydban

Kévctelésck+Ertékpapirok+Pénzeszk626k+Tartés B/II. sor+ B/III. sor+ B/IV.
hitelviszonyt megtestesito értékpapirok sor+A/I11/24. sor

Il

Rovidlejarata kotelezettségek F/II. sor
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2018 év
5555218 B -
1662 4760 = 3NS%
2019 év
4070 081 B o
2 768 635 a 1478 %

11. Rovidlejaratu eszkozok és forrdsok ardnya

Forgbeszkozok+Aktiv idbeli

elhatérolasok+Tartds hitelviszonyt megtestesitd B sor+ C sor+ A/IIL/24. sor
értékpapirok =
Rovidlejaratd kotelezeftségek+passz1v idébeli F/IIL sor+ G sor
elhatarolas

2018 év
6477 790 _ "
2743 031 - Rl e

2019 év
5092 720 _ 5
3589 980 - 1646

12. Kovetelések forgdsi ideje (napokban)

(nyit6 + zar6 vevdallomany)*365 / 2 _ (B/I¥/1. sor) * 365/ 2
Ertékesités netto arbevétele Eredmény kimutatas I. sor

2018 év

10 620 223 _ 0.3 i

33970 625 S
2019 év

6168 135

41041 414 A5 map

13. Kotelezettségek forgasi ideje (napokban)

(nyit6 + zar6 széllitdallomany)*365 / 2 _ (F/I11/85. sor) * 365/ 2
Anyagjellegii raforditasok Eredmény kimutatas IV. sor
2018 év
180 521 882 _ 8.8na
20369 477 )
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2019 év

418 985 690
24 046 510

17,42 nap

14. Likviditdsi mutaté

Forgbeszkozok : B sor

Rovidlejarata kotelezettségek — FAIL. sor
2018 év

5836 638
1662 476

Il

351,08 %

2019 év

4 375 866
2768 635

158,05 %

A villalat vagyoni, pénziigyi helyzete kiegyenstulyozott és stabil.
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Uzleti jelentés 2019

A dinamikus Uzleti novekedést kovetéen a vallalat hazai torténetének 31. évében ismét rendszer
szinten rekord eredményeket értiink el. Piaci részesedésiink novelésével tovébb erdsitettiik
helyzetiinket a gyorséttermi szektorban. Eredményeink annak az évek dta tudatos és kdvetkezetes
stratégidnak kdszonhetSek, amely az embereket - dolgozéinkat és vendégeinket -, a marka alap
értékeit és az ikonikus termékeinket allitja a kozéppontba.

Az év nyilvénvaldan legnagyobb véltozast hozo Iépése a tulajdonosvaltas volt, melyre 2019 februdr
végén keriilt sor. A McDonald’s Uzletrész-addsvételi szerz6dést irt ala Scheer Sandor vallalkozéval, az
6 Leones QSR Kft befektetési tarsasdgdval. A megallapodas értelmében a McDonald's a magyarorszagi
vallalatban meglévé tulajdoni érdekeltségét teljeskériien Scheer Sandorra ruhdzta &t, aki
Developmental Licensee (franchise) partnerként fejleszti és lizemelteti a piacon miikédé McDonald's
éttermeket. Scheer Sandor kordbban maér tébb magyarorszagi McDonald’s étterem és az elsé
magyarorszagi Ronald Haz épitésében miikodott egyiitt az étteremlénccal.

Ez a megdllapodds djabb mérfoldké a McDonald's Corporation térekvésében, hogy helyi izleti
partnerekkel egylittmikddve felgyorsitsa a piaci névekedést, egymastdl eltérd kornyezetekben segitse
a globalis fejlesztések adaptalasat, 6szténdzze az innovaciét, valamint még kozelebb hozza a markat
az altala kiszolgalt helyi fogyasztokhoz és kozésségekhez. A tranzakcié idépontjaban a McDonald's
magyarorszagi halozata 89 étterembdl &llt, melyb8l 49-et helyi vallalkozésok franchise partnerként
lizemeltetnek.

A véllalat és hazai franchise partnerei altal lizemeltetett éttermekben 2019-ben -a 2018-as 23%-0s
forgalomndvekedésnél némileg kisebb, de igy is nagyon eredményesnek mondhaté-, a célokat
tllszérnyalva kozel 18,5%-os forgalomnévekedéssel és 4,3%-os vendégszdm novekedéssel
Unnepeltiik a 31 éves évforduldnkat. Az év soran tébb, mint 45 millié vasarlast regisztraltunk, ami
kozel 2 milliéval haladja meg az el6z6 évit. Ez tébb, mint 90 millié vendéget jelent, akik egy év alatt az
éttermeinkben megfordultak. A Teljes hél6zat, azaz a Tarsaség és a licenszpartnerei ltal izemeltetett
éttermek forgalma 2019-ben 74 millidrd Ft-ra nétt, ami az egyre er6sdd6 versenyben és a vendéglité
szektort tovébbra is kihivésok elé allité munkaerd piaci helyzetben kiemelkedd teljesitmény.

A megtartdst célz6 munkaltatéi stratégidnknak, a megujitott vezet6képzé rendszeriinknek és az egyéni
igényekhez alkalmazkodd foglalkoztatdsnak kdszénhetSen 2019-ben tovébb tudtuk névelni a
rendszerszinten az éttermeinkben dolgozé munkatérsak szamét. Ev végén a létszamunk tébb mint
6000 f6 volt, jéval meghaladva az el6z8 évi adatot.

Munkaltatoként biiszkék vagyunk arra, hogy pélyakezdéket inditunk el a munkaerdpiacon,
tréningekkel, &sztondijjal fejlesztjik munkatarsaikat és esélyt adunk a megvaltozott
munkaképességiieknek. A didk munkavallalék tanulmdanyaikhoz igazodé munkarendet tudnak
kialakitani, emellett 2019-ben is tanulmanyi G&sztondijjal témogattunk mintegy szdz, olyan
munkatarsat, akik mind a munkdban, mind az iskoldban kiemelkedéen teljesitenek. A rugalmas
munkaidé-beosztds nem csak a didkok szdmara kedvez8, de vonzé munkahellyé teszi a McDonald’s-ot
a masodallasban dolgozdk, vagy akar a kisgyermekes sziil6k szamara is. 2016-t6] mindezen feliil széllas
lehet8séggel is 6sztonzést kivantunk nyudjtani azoknak a leendé munkatdrsaknak, akik a kéltézést is
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vallaljak azért, hogy a McDonald’s éttermekben biztos jovedelmet, karrierkilatdsokat nyudjtd allast
talaljanak.

Elkotelezettek vagyunk a fenntarthaté fejl6dés irdnt, ami mi{kodésink minden részletét
meghatdrozza. Beszéllitéinkkal és az éttermeinkkel kézosen dolgozunk annak érdekében, hogy a
noévekedésiinket a fenntarthatsag szempontjait szem el6tt tartva érjik el, felels vallalatként
tudatosan figyelve a gazdalkodasunk és az tizemeltetésiink kdrnyezetre gyakorolt hatasaira.

A fenntarthatdsag jegyében nemcsak szelektiv hulladékgydijtést végziink, hanem hulladékunk 80%-at
Gjrahasznositjuk. A hasznalt siitGolajat mar a kezdetektdl biodizel gyartasara adjuk at. Az éttermekben
keletkezett élelmiszer selejtet és ételhulladékot Osszegyd(ijtjiik, majd uUjrahasznositdsra, biogaz
gyartasara adjuk at. A beszéllitéinktdl is megkoéveteljiik, hogy szigoru kérnyezetvédelmi el6irasok
szerint miikodjenek, és kornyezetkimél6 csomagoldanyagokban szallitsdk termékeiket az
éttermeinkbe.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységek részeként folyamatosan foglalkozunk az
energiafelhaszndlas hatékonyabba tételével. Munkatdrsainkat nem csupdn a munkahelyiikon, de az
otthonukban is energiatudatossagra Osztondzzilk. Ettermeinkben 2004 6ta mikodtetjiik
»Kornyezetkdzpontu Irdnyitdsi Rendszeriinket”, 2017-ben pedig megszereztiik az EIR — I1SO 500001-es
segit benniinket, hogy a hatékonyabb energiafelhasznélast, az energiateljesitmény javulasat 0j célok
kitlizésével 6sztonozze, ezzel is kiszamithatobba, atlathatobba téve miikodésiinket.

Ellatasi rendszeriink tagjainak szigori mingségbiztositasi és élelmiszerbiztonsagi elvdrasoknak kell
megfelelnilik, emellett az alapanyagok beszerzésében ligyellink arra is, hogy fenntarthaté forrasokbdl
vésdroljunk, és ugyanezt varjuk el beszallitoinktdl is. Téreksziink arra, hogy, éttermeink lizemeltetése,
az alkalmazott sztenderdek és gyakorlatok példaértékiiek legyenek, és a helyi igények és elvardsok, a
vendégeink szdmdra fontos lgyek irant érzékeny, j6 szomszédokként legylink aktiv részesei a
kozosségnek, amelybdl a forgalmunkat nyerjiik.

2019-ben is folytattuk orszagos McDonald’s Bringamania szponzoracios programunkat, melynek célja,
hogy minél szélesebb korben népszerdsitse a kerékpdrozdst, mint csalddi kikapcsolddast, testmozgast
és nem utolso sorban tomegsportot. A McDonald’s Bringamania Tour de Balaton, mint az orszég
legnagyobb vezetett bringatirdja 2019-ban is telthazzal zajlott. Tovdbb nétt a BringaMania online
kozosség és a Bringamania App felhaszndléinak szama.

A Ronald McDonald Gyermeksegély Alapitvanyon keresztiil 2019-ben is tdmogattuk azokat, akik a
legnehezebb helyzetben szorulnak a segitségiinkre. Mindenki, aki Happy Meal meniit vasarolt barmely
hazai McDonald’s étteremben — amellett, hogy a megszokott finom falatokat és kedvelt jatékokat
taldlta meg a szines papirdobozban — egy jo célt is tamogatott. Emellett dsszel meghirdettiik a
hagyomanyos adomanygy(ijté programunkat, amelyben a budapesti és a miskolci Ronald Hazak és a
pécsi Ronald Szobak fenntartasdhoz ajanlottunk fel, illetve gy(ijtéttiink adomanyokat.

2019-ben elinditottuk hazhozszéllitasi szolgaltatasunkat, melynek eredményeként a vendégeink mar
nem csak az éttermeinkben, hanem otthonrél is megrendelhetik kedvenc mentiiket.

Bar 2019-ben a Tarsasdag nem nyitott meg Uj éttermet, 2019 augusztusaban komoly beruhdzasba
kezdtiink, melynek eredménye a Godéllén 2020 janudr elején franchise Uzemeltetésben megnyitott
autds kiszolgéld éttermink volt. Ez az étterem mar a ,Jov6 élménye” koncepcid szerint kialakitott
étterem, mely rendelésfelvevé kioszkokkal, a vendégek tajékoztatasardl és kényelmérdl gondoskodo
vendégélmény managerrel és asztali kiszolgélassal a jov6 Mekizés élményét nyujtja az étterembe
ldtogatd vendégeknek.
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Modern, progressziv burger vallalatként a tovabbiakban is célunk, hogy révid és hosszi tdvon egyarant
ne csak a vdllalat és partnerei, valamint alkalmazottai, de a hazai gazdaség és tarsadalom szdmdra is
értéket teremtsiink, felel6s vallalatként tegyiink kdrnyezetiinkért, dolgozéinknak kivalé munkaltatéi
legylink, segitségiikkel pedig vendégeinknek kiemelkedd éttermi élményt nydjtsunk minden egyes
ldtogatds alkalmaval.

Budapest, 2020. &prilis 15.

Egi Zsolt

Ugyvezet6 igazgatd

=
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working world

Fliggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

A Progress Etteremhélézat Kft. tulajdonosa részére

Vélemény

Elvégeztlik a Progress Etteremhélézat Kft. (,Térsasdg™ mellékelt 2019. évi éves
beszdmoldjanak a kényvvizsgdlatat, amely éves beszamold a 2019. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérleghdl - melyben az eszkdzok és forrdsok egyezd
végosszege 19.016.191 E Ft, az adézott eredmény 5.555.964 E Ft nyereség -, az
ezen idéponttal végz6dé Uzleti évre vonatkozé eredménykimutatdsbdl, valamint a
szamviteli politika jelentés elemeinek &sszefoglaldsdt is tartalmazd kiegészitd
mellékletbdl all.

Véleménylink szerint az éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasdg
2019. december 31-én fenndll6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
id6ponttal végz6dé Uzleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a Szamvitelrdl sz6l6
2000. évi C. torvényben (,,szdmviteli térvény™) foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal sszhangban
és a kodnyvvizsgdlatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatélyos - térvények és egyéb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllé
felel8sségink bévebb leirdsat jelentéslink ,A kényvvizsgdlénak az éves beszdmold
konyvvizsgalataért valé felelssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasdgtél a vonatkozé, Magyarorszdgon hatélyos
jogszabdlyokban és a Magyar Kényvvizsgdléi Kamardnak a kényvvizsgdl6i hivatés
magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljdrdsrél sz6l6 szabdlyzatdban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkézi Etikai
Standardok Testllete &ltal kiadott ,K6nyvvizsgdlék Etikai Kédexe"-ben (az IESBA
Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normdékban szerepld
tovéabbi etikai elirasoknak is.

MeggyS8z8désiink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegends
és megfeleld alapot nyUjt véleménylinkhoz.
Egyéb informdcidk

Az egyéb informdcidk a Tarsasag 2019. évi Uizleti jelentésébdl dlinak. A vezetés felells
az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozé
el6irdsaival ©Osszhangban tortén8 elkészitéséért. A jelentésink ,Vélemény”
szakaszdban az éves beszdmoldra adott véleménylink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

A maméer firm of Emst & Yeung Global Limied 1 / 4 Oldal
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Az éves beszdmolé dltalunk végzett kdnyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi
felel8sségink az lizleti jelentés dtolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az
Uzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a kényvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas
allitast tartalmaz.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szdmviteli torvény alapjdn a mi felel6sségiink
tovabba az iizleti jelentés atolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy az {izleti jelentés
a szdmviteli torvény, illetve, ha van, egyéb més jogszabdly vonatkozé elGirdsaival
osszhangban késziilt-e.

Véleménylink szerint a Térsasdg 2019. évi (zleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Tarsasdg 2019. évi éves beszamoljaval és a

szamviteli torvény vonatkozé el6irdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabdly a Tarsasdg szamdra nem ir el az Uzleti jelentésre
vonatkozé tovébbi kvetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tUl a Tdrsasdgrél és annak kérnyezetér6l a kényvvizsgdlat sordn
megszerzett ismereteink alapjén jelentést kell tennlink arrél, hogy a tudomdsunkra
jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibds kdzlés (Iényeges hibés allitds) az Gzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a sz6ban forgé hibas kozlés (hibas allitds) milyen jelleg(.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezetés é&s az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége az éves
beszadmoléért

A vezetés felelés az éves beszamol6 elkészitéséért és a valés bemutatdsaért a
szamviteli torvényben foglaltakkal &sszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az
akar csaldshdl, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasoktél mentes éves beszdmolé
elkészitése.

Az éves beszdmold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Tarsasdgnak a vdllalkozas folytatdsdra valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vdllalkozds folytatdsdval kapcsolatos informdcidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulé szamvitel éves
beszdmoldban valé alkalmazdsdért. A vezetésnek a véllalkozds folytatdsdnak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényestlését eltér8 rendelkezés nem
akadélyozza, illetve a véllalkozdsi tevékenység folytatdsdnak ellentmondé tényezd,
kérilmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénziigyi beszdmolasi
folyamatdnak felligyeletéért.

Amember fim of Enist & Yeung Glebal Limited 2 / 4 Oldal
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A kdnyvvizsgdlonak az éves beszamolé kdnyvvizsgalataért valé felelGssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves
beszamolé egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd I1ényeges hibas
alltast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé fliggetlen
kényvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kellé bizonyossdg magas foku bizonyossdag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvényekkel és egyéb
jogszabdlyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltdrja az egyébként
Iétezd lényeges hibés 4llitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és
Iényegesnek minGslinek, ha ésszer( lehet az a varakozds, hogy ezek Gnmagukban
vagy egylttesen befolydsolhatjdk a felhaszndlék adott éves beszdmolé alapjan
meghozott gazdasdgi dntéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti K&nyvvizsgadlati Standardokkal és a kényvvizsgélatra
vonatkoz6é - Magyarorszdgon hatdlyos - torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal
6sszhangban elvégzésre keriilé kdnyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze sordn.
Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiiljiik az éves beszdmolé akdr csaldsbél, akar hibabdl
eredd lényeges hibds dllitdsainak kockdzatait, az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas kényvvizsgalati eljdrdsokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleménylink megalapozdsdhoz elegendd és megfelelé ko&nyvvizsgdlati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredS lényeges hibds dllitds fel nem
tdrdsdnak kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl eredéé, mivel a csalds magdban
foglalhat 6sszejatszast, hamisitdst, szadndékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

» Megismerjlik a konyvvizsgélat szempontjabdl relevins bels8 kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdnyvvizsgélati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek
az adott kértlmények kzott megfelelek, de nem azért, hogy a Tarsasdq bels6
kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szadmviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés dltal készitett szamviteli becslések és kapcsolédd kdzzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
véllalkozds folytatdsdnak elvén alapulé szdmvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tdrsasdg vdllalkozds folytatdsdra valé
képességét illet8en. Amennyiben azt a kbvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag 4all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszamoléban 1évG kapcsolédd kozzétételekre,
vagy ha a kézzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a flggetlen kdnyvvizsgaléi jelentésiink
datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja
a véllalkozast folytatni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 3 / 4 Oldal
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P Ertékeljiik az éves beszamol6 &tfogd prezentélasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészitd mellékletben tett kbzzétételeket, valamint értékeljlk azt
is, hogy az éves beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgdld Ugyletek és
események valés bemutatasa.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatékorét és Utemezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Téarsasdg dltal alkalmazott belsé kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran dltalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Budapest, 2020. 4prilis 17.
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Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgalé
1132 Budapest, V4ci at 20. Kamarai tagsagi szam: 005805

Nyilvantartasba-vételi szdm: 001165
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4, SZAMU MELLEKLET: MEGHIVOTT BEFEKTETOK LISTAJA

Budapest Bank Zrt.

ERSTE BANK HUNGARY Zrt.

K&H Bank Zrt.

Magyar Nemzeti Bank

Raiffeisen Bank Zrt.

K&H allampapir alap

K&H aranykosar nyiltvégli befektetési alap

K&H kotvény nyiltvégii befektetési alap

K&H szikra abszolut hozamt szarmaztatott nyiltvégi alap

K&H valogatott 1. alapok nyiltvégl befektetési alapja

A Kibocsato vallalja, hogy az Aukciot kdvetéen a KELER-nél tulajdonosi megfeleltetést fog kérni.
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