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VEZETOSEGI JELENTES 2022

A 2022-es évben a Progress Etteremhalézat Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) a McDonald’s hazai
torténetének 34. sikeres évét zarta.

A Térsasag Uzleti Kérnyezete az elmdlt években jelentésen megvaltozott. Mig 2020-ban és
2021-ben elsésorban a Covid-19 jarvany miatt vildgszerte életbe Iéptetett hatdsagi
rendelkezések befolyasoltak a vendéglatas - és igy a Tarsaség - forgalmat, addig a 2022-es
évben elsdsorban a gyorsul6 inflacié és az emiatt emelkedé alapanyag-beszerzési arak
drasztikus névekedése hatott jelent&sen jovedelmezéségiinkre.

Az év kbzepétdl az arfolyamokban és a beszallitoi drakban realizalt volatilitas Tarsasagunkat is
arra késztette, hogy értékesitési arainkban valamennyire el tudjuk ismertetni csékkend
nyereségességinket. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a markankba a hosszl évek éta fektetett
fogyasztoi bizalom megtartasa érdekében termékeink arai nem kévették sem az energiapiaci-,
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es évhez képest.

Az év masodik felében a forgalombéviilés dinamikaja lassult, de tovabbra is pozitiv
tartomanyban maradt, kdszénhetSen a McDonald’s markan alapulé erés fogyasztéi bizalomnak
és a helyi franchise partnerek mikodésének.

A profitabilitds év kdzepétdl tapasztalt romlasa mellett is kitartottunk intenziv beruhazasi
stratégiank mellett. A j6v6be vetett optimista latdsmédunkat az is alatAmasztja, hogy 2022-ben
folytattuk névekedési stratégiank megvalésitasat. Ebben az évben Tarsasagunk életében eddig
nem tapasztalt mértékben, tizennégy étteremmel bdévitettilk a magyarorszagi McDonald’s
éttermek szamat és 21 sajat, valamint Franchise partneriink altal Gzemeltetett éttermet
ujitottunk meg a ,.J6v6 EIménye” koncepcié szerint.

Az (j nyitasoknak koszonhetden olyan Gjabb — és mar koradbban ismert — helyszinekre ill.
vasarlokhoz vittiik el a Mekizés élményét, mint Kecskemét, Zalaegerszeg, Pécs, Velence, Eger,
Szombathely, Baja, Kistarcsa, Ajka, Kazincbarcika, Miskolc, Maké és Vac.

A Térsasag célja és stratégiaja a 2020-as Kbétvénykibocsatas 6ta nem valtozott. Olyan modern,
progressziv vallalatként poziciondlja magat, amely fenntarthatdé névekedést biztosité
stratégiaval, hosszl tavon kivan értéket teremteni.

A marka célcsoportja széles, ezen beliil is kiemelt figyelmet fordit a csaladokra. A Tarsasag
termekportfoliéval és kommunikéciéval, valamint folyamatos innovaciékkal szélitja meg mind
az alaptermékek (burgerek), mind a kiegészité kategériak (desszertek, kavé) terén.

A Tarsasag Uzleti stratégidja 6tvozi a marketing stratégiara alapulé hosszitavi organikus
névekedést, az Uj lokaciokra és értékesitési csatornakra fokuszald halézatbbvitést, valamint a
digitalis transzformacio nyujtotta tzleti lehetdségeket.



A Progress Etteremhalézat Kft. Informaciés Dokumentumban Osszefoglalt kockéazatai
jelent8sen nem valtoztak. Az ukrdn habora és a megndvekedett inflaciés kilatasok altal okozott
helyzet kezelése érdekében meghozott Uzleti déntések megerdsitik a Tarsasag
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lehet6séget lat abban, hogy a megvéltozott Uzleti kdérnyezetben — toébbek kozétt a
kétvénykibocsatas segitségével megerdsodott pénziigyi helyzetére alapozva — tovabb névelje
piaci részesedését.

A beruhazasokkal nem allunk le. A 2023-as év végéig a legtobb sajat és helyi franchise partnerek
altal izemeltetett étterem meguijitasra keriil a ,J6v6 ElIménye” koncepcio szerint. Mind a 2023-
as évben, mind az azt kévet6 években folytatjuk expanzids stratégiankat, és egyre tobb helyre
kivanjuk elvinni fogyasztéink szaméra a Mekizés élményét.

A 2022-es évben az MNB éltal felkért Scope Ratings nemzetkdzi mindsité intézet — a Tarsasag
eredményeinek és terveinek fellilvizsgalata alapjan — megerésitette ,BB stabil” mingsitését.

Modern, progressziv vallalatként a Tarsasag célja a tovabbiakban is az, hogy fejlédésével és
névekedésével, rovid és hosszi tavon a Tarsaség és partnerei, valamint alkalmazottai mellett a
hazai gazdasag és tarsadalom szdmaéra is értéket teremtsen. FelelSs vallalatként tegyen az
éttermeket koriilvevé kozosségekért, a kozvetlen és tadgabb tarsadalmi, természeti és
gazdasagi kornyezetért, dolgozdinak kivaldé munkaltatéja legyen, valamint elkdtelezett
munkatarsai kézremikédésével vendégeinek kiemelkedd éttermi élményt nydjtson minden
egyes latogatas alkalmaval.
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