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McDONALD’S | SVERIGE

Med cirka 200 restauranger ar McDonald's Sveriges ledande restaurangkedja.
Vifinns fran Luled i norr till Trelleborg i soder, och de flesta av vara restauranger
&gs och drivs lokalt av véra franchisetagare. P4 McDonald’s vill vi gora det goda
valet enkelt, med révaror i fokus och en meny som passar ménga smaker och
preferenser. Vdra medarbetare pé restaurangerna ger snabb och god service

i moderna lokaler. Hallbarhetsarbetet pa McDonald's fortskrider, och vi arbetar

med leverantérer och samarbetspartners for att gora var verksamhet mer hallbar.
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Redo att fokusera
pa vagen framat

Over tva &r har gétt sedan coronapandemin brét ut — restaurangbranschen

det arbete ni har gjort under den har tiden. Genom att
skapa sakra restaurangbesok for vara gaster har ni
sett till att var verksamhet har fortsatt fungera

under pandemin.

Samtidigt blir klimatutmaningen alltmer brddskande och
det var darfor viktigt att klimatfragan, genom FN:s klimattoppmote
COP 26 i november, stalldes hogst upp pa den politiska agendan.
McDonald’s har hojt ambitionen i klimatarbetet globalt genom att
2021.sétta ett nytt mal om att uppna netto noll utslapp i hela verk-
samheter senast 2050. Det kraver att vi bade genomfor dtgarder
for utslappsminskningar i var egen verksamhet och att vi samarbe-
tar med vara franchisetagare och vara leverantérer for att astadkom-
ma vara g@mensamma malsattningar.

Jag blir stolt nar jag blickar tilloaka pa arbetet vi har gjort inom - “ C u o n a l d

hallbarhetsomradets alla aspekter under 2021. Som arbetsgivare har

viunder ett arav rekordnoteringar av ungdomsarbetsloshet anstallt

hela 7200 nya medarbetare, varav majoriteten ar ungdomar, och har

genom vart sponsorskap bidragit till att stotta féreningslivet under en

riktigt tuff period. Vi ser till att fler blir del av den gemenskap vi skapar

pa och utanfor vara restauranger. Vi fasar ut plast fran vara férpack- =

ningar och artificiella amnen ur vara livsmedel. Vi stéller om vara leve- A L LTI D 0 p P I
ranser for att bli fossilfria, utvecklar plastpallar for att bli mer cirkulara

och mycket, mycket mer.

Det ar med gladje jag presenterar McDonald’s Sveriges femte
hallbarhetsrapport dar vi bAde sammanfattar det arbete som skett
under de senaste fem aren liksom det arbete som gjorts under 2021
och lyfter de utmaningar och initiativ vi lagt sarskilt fokus pa 2021. Precis
som samhallet i stort har vi en I&ng vag kvar att ga. Men som varldens
storsta restaurangkedja ar vi stora nog att gora skillnad, och det har

ar bara borjan.

Joachim Knudsen, vd, McDonald’s Sverige



2017 formaliserade vi pd McDonald’s hallbarhetsarbetet. Med var svenska hallbar-
hetsstrategi pa plats borjade vi ocksa slappa vara hallbarhetsrapporter. Rapporten
har ett stort varde som underlag till interna diskussioner om initiativ och mal
infor framtiden, men &r dven ett satt att visa vara gaster hur vi arbetar med vara
hallbarhetsfragor. Under aren har en rad initiativ skett och stora kliv tagits.

2017 2021

Andelen sélt Minskat
39% flexprotein 47% Vidareutbildat matsvinnet med
Okar ar for ar 6 000 30%
personer pa for genomsnitts-
McDonald’s Business restaurangen
Medarbetar- School
77% ndjdheten 84%
har 6kat
Gjort
31 000 atgarder

Fler medarbetare

. som sparar
80% rekommenderar 85% el 150 ton
sina vanner att borja plast per ar
Minskat Uppnatt
1,19% mat'gj'iniet 0,96% 80 % o
fornyelsebart brinsle Samlatin Gver
i transporterna till 16 miljoner
restaurangerna
kronor till Ronald
Totalt antal McDonald Hus via vara
52 st laddstolpar pa >100 julkampanjer

vara restauranger

*Vi &r fortfarande i borjan av héllbarhetsresan. Det ér tydligt att hallbar-
hetsarbetet inte sker hos en enskild hallbarhetsperson utan i hela verk-
samheten, med manga ménniskor inblandade. Det &r nér vi samarbetar,
bade som organisation och med vara partners och leverantérer, som vi
lyckas na tydliga resultat. Samverkan mellan foretag, leverantérer och
producenter, men ocksa politiker, kommer att vara viktigt for att dstad-
komma meningsfull féréndring och bidra till en hallbar vérld.”

Henrik Nerell, Miljschef, McDonald’s Sverige
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Fran global
strategi till lokalt
genomforande

Klimatforandringar ar en global utmaning som kraver att regeringar, foretag,
organisationer och privatpersoner runt om i varlden agerar. Samtidigt ar
forutsattningarna inte desammaii alla lander och det ar ofta pa lokal niva som
klimatinitiativen maste genomféras. P4 McDonald’s sker klimatarbetet pa global,

nordisk, och lokal, nationell

Global niva

McDonald’s finns i dver 100 lander
runt om i varlden. Under 2021 satte
McDonald’s Corporation ett globalt
klimatmal — att till 2050 ha natt net-
to noll utslépp i hela vardekedjan.
Det innefattar bade utsléppen fran

McDonald’s

Corporation sitter
mal efter Science

Based Targets
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niva.

McDonald's egen verksamhet och
utslappenileverantorsledet.

Genom ett globalt rapporterings-
verktyg mater McDonald’s Cor-
poration klimatpaverkan pé olika
marknader. McDonald's anvander

rapporteringsramar som CDP (tidi-
gare Carbon Disclosure Project) for
att rapportera klimatatgarder samt
satter mal efter Science Based
Targets. McDonald’s Corporation
uppmanar ocksa sina leverantdrer
att rapportera inom CDP.

Under 2021
satte McDonald’s
Corporation ett globalt
klimatmal - att till 2050
ha natt

netto noll

utslappi hela
vardekedjan




Nordiskt samarbete

De nordiska marknaderna liknar varandra och ar
geografiskt nara, varfor det finns goda mojligheter
till ssmarbete mellan marknaderna. Under 2021
tillsattes en ny hallbarhetschef pa nordisk niva.

Det baddar for mer koordinering av hallbarhets-
arbetet i de nordiska landerna under kommande &r.

Fram till
2020 reducerade
vi utslappen med

40%

i egen verksamhet

Redan idag
har vi till exempel bara
fornybar el i verksamheten
och leveranserna till
restaurangerna kors pa

80 0/o Lokalt genomférande

Vi har under flera ar arbetat intensivt for att minska
utslapp i McDonald’s egen verksamhet i Sverige.
Fram till 2020 reducerade vi utslappen med 40 pro-
centiegen verksamhet, med basar 2012.

fornyelsebart
brénsle

Fram till 2030 &r malet att utslappen i var egen
verksamhet ska vara ndra noll. Redan idag har vi till
exempel bara fornybar el i verksamheten och
leveranserna till restaurangerna kors pa 80 procent
fornyelsebart bransle.
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McDonald’s globala strategi

Med 39 000 restauranger i dver 100 lander &r McDonald’s Corporation en av
varldens storsta restaurangkedjor. Dagligen serverar McDonald’s dver 68 miljoner
gaster vilket kommer med ett stort ansvar att bidra till en hallbar utveckling.
Under 2021 4tog McDonald’s Corporation ett globalt mal om netto noll utslapp

i hela vardekedjan, varlden dver, till 2050. Sedan tidigare finns Science

Based Targets mal pa plats om att mellan ar 2015 och 2030 minska utslapp

fran restauranger och kontor med 36 procent samt minska utslapp fran
leverantorskedjan med 31 procent.

McDonald’s globala hallbarhetsarbete
delas in i fyra omraden somii sin tur bestar
av flera omradesgrupper.

Matens kvalitet & ursprung : @ Samhillsengagemang

Genom héllbart jordbruk och matsakerhet © McDonald’s strévar efter att vara en god granne
sékerstéller McDonald’s Corporation en hdg © runtomivarlden och stétta de samhallen dar

kvalitet p&d maten som serveras. Arbetet inom - de verkar. McDonald’s var med och grundade

djurvalfard &r viktigt och darfor finns hoga © Ronald McDonald Barnfonds arbete och stodjer

ambitioner och m&linom omradet. McDonald’s  ©  deras anstrangningar varlden éver som syftar
arbetar med frdgorna pa olika satt, dels genom  © il att stotta familjer i svéra tider.

en ansvarsfull antibiotikaanvandning och genom

attjobba néra jordbrukssamhallen. :

.
------------------------------------------------- P 0 000000000000000000000000000000000000000000000 00
.

Var planet ﬁ@ ﬂ?ﬂ Jobb, inkludering & utveckling

Omradet “V&r Planet” rymmer bland annat © McDonald's skapar jobbmajligheter och
klimatfragor och utslapp i egen verksamhet och @ arbetsplatser dit alla ar valkomna. McDonald’s
leverantorsled. Utéver klimatfragor rymmer séakerstéller trygga arbetsmiljoer samt erbjuder
"VAr Planet” dven skog och biologisk méngfald, ~ :  stora chanser till utbildning och vidareutveck-
héllbar vattenanvandning, férpackningar och ling inom foretaget.

avfall samt ett héllbart jordbruk.
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ed néstan 200 restauranger och 12 000
M medarbetare ar McDonald's Sveriges

storsta restaurangkedja. Vi serverar mat
och skapar restaurangupplevelser for cirka 400 000
gaster varje dag. Vi kdper in révaror och tjanster fran
bonder, livsmedelsproducenter, férpackningsprodu-
center och transportforetag. Vara franchisetagare
bidrar till utveckling i de lokalsamhallen de verkar i —
till exempel med arbetstillfallen och sponsorskap av
barn- och ungdomsféreningar.

Att vara Sveriges storsta restaurangkedja medfor
bé&de en stolthet och ett ansvar. Var ambition &r att
tillsammans med véra géster, medarbetare, franchi-
setagare, leverantorer och partners, driva en verk-
samhet som péverkar samhéllet i en positiv riktning.
Miljo- och klimatfragorna star hogt p& agendan for
McDonald’s och hur mat produceras, hanteras och
konsumeras &r en avgérande faktor for en hallbar
utveckling. Vi har under flera &r arbetat intensivt for
att minska utslapp i McDonald’s egen verksamhet i
Sverige. Fram till 2020 reducerade vi utslappen med
40 procent i egen verksamhet, med basér 2012.

Fram till 2030 satte vi ett nytt mal - da ska
utsldppen i var egen verksamhet vara nira noll.
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P& varje ort dar en McDonald's-restaurang finns
spelar vi en roll i lokalsamhéllets utveckling genom
att erbjuda unga ett utvecklande jobb som ger den
forsta viktiga raden i CV:t. Genom vart sponsorskap
bidrar vi dven till foreningslivet runt om i landet.

Mot bakgrund av detta innefattar var strategi tre
fokusomraden — Mat, M&nniskor och Miljé — som
stakar ut vagen for vart bidrag till samhallets hallbara
omstélining och gor det goda valet enkelt.

| det svenska genomférandet av strategin fokuserar vi pa de sex mal dar McDonald’s i Sverige kan

gora storst skillnad.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK PRODUKTION
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™

10 | McDonald’s Hallbarhetsrapport

12 {oeuronon

GENOMFORANDE OCH

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
PARTNERSKAP

A EKOSYSTEM OCH 1
FORANDRINGARNA

BIOLOGISKMANGFALD

&



-

~ Hagainitiativet

McDonald’s &r sedan 2012 medlemmar i Haga-
initiativet, ett féretagsnatverk som engagerar sig
for att minska naringslivets paverkan pa klimatet.
Hagainitiativet grundades i slutet av 2010 och var
tidigt ute med att prata om maojligheterna med
Klimatarbete, istéllet for att enbart se det som

en utmaning.

McDonald’s ska tillsammans med andra aktorer,
som till exempel Coca-Cola Sverige och Lof-
bergs, vara med och bidra till att nd Hagainitiati-
vets vision om ett [dnsamt naringsliv utan negativ
klimatpaverkan. Ett exempel &r hur Hagainitiativet
under 2021 drivit pa fragan om ett hogre pris pa
koldioxid dar en fjardedel av varldens foretagidag
stér bakom forslaget.

McDonald’s

tt minska och hantera risker ar en del av
AN\cDonaId’s hallbarhetsarbete. 2020 tog vi

fram var forsta riskanalys och kommer varje
ar gora en revidering for eventuella uppdateringar.
Under 2021 har vi granskat riskanalysen for att iden-

tifiera och prioritera vara hallbarhetsrelaterade risker
och satta in ratt tgarder.

De héllbarhetsrisker vi ser som viktigast i var egen
verksamhet ror vara medarbetare, leverantorsled och
forpackningar.

Viar ména om att sékerstélla en trygg och saker
arbetsplats for vara medarbetare och utvecklar och
forankrar darfor kontinuerligt vart systematiska
arbetsmiljdarbete. Vi genomfér regelbundna medar-

riskanalys

betarundersdkningar och intern revision for att fanga
upp viktiga frdgor och minimera risker. Vi majliggor
ocksé goda mojligheter till vidareutbildning och
utveckling inom foretaget.

Viarbetar med héllbarhetsrisker inom véra leveran-
torsled och stéller darfor hoga krav pé vara leveranto-
rer genom var uppforandekod. Vi arbetar arligen med
uppfoéliningar av hur kraven efterlevs och efterstravar
l&ngsiktiga samarbeten.

For att gora forpackningarna mer hallbara arbetar

vi for héllbara materialval, utfasning av plast och att
minska mangden forpackningsmaterial som anvands
i forpackningarna.

McDonald’s Hallbarhetsrapport [ 11



Pa McDonald’s vill vi erbjuda vara gaster
hogsta kvalitet, som produceras pa ett hallbart satt
med naturliga ingredienser. Darfor staller vihdéga 4+
krav — fran gardarna som levererar vara livsmedel .
hela vagen tills att maten serveras hos oss. :



5 AR HALLBARHETSARET 2021
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Forsaliningsandelen av
flexprotein gér stadigt uppét
och 2021 var 47 procent av
proteinet som serverades pa véra
restauranger kyckling, fisk eller
vegetariskt. Malet ar att
flexitariska alternativ ska utgora
50 procent av var forsalning.

100 % av sojan, for foder
till kyckling, som anvands
i McDonalds produkter stodde
2021 avskogningsfria
leveranskedjor globalt.”

Under 2021 har vi fortsatt
servera brod bakat i Sverige —
sedan &r 1973 levereras brod till
restaurangerna fran bagerierna
i Skarholmen och Malmé.

Inom omradet mat bidrar McDonald’s arbete till de mél inom
Agenda 2030 som syftar till att minska hungern och framja
hallbar produktion och konsumtion.

Vi arbetar for att bidra till delmalen:
2.1: Tillg&ng till saker och naringsrik mat for alla
2.4: Hallbar livsmedelsproduktion och motstandskraftiga

jordbruksmetoder

12.2: Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

* Uppdaterat februari 2023




For oss ar det viktigt att erbjuda vara gaster en bred variation av
ratter och menyer samt framja flexitariska val som bestar av kyckling,
fisk och vegetariskt. Pa sa satt gor vi det goda valet enkelt.

Vegetariskt sedan 1997
Ar 1997 lanserade McDonald's
sin forsta vegetariska burgare
McGarden, och sedan dess
har vi alltid haft vegetariska
alternativ p& menyn. 2017
var McDonald’s Sverige forst i
McDonald’s-varlden med en helt
vegansk burgare — McVegan, som finns p& menyn an
idag. Under &ren har McDonald’s testat flera vege-
tariska produkter p& menyn, sd som McFalafel och
Crispy Cheese.

Under 2021 har vi pilottestat den vaxtbaserade bur-
garen McPlant pa utvalda restauranger. McPlant-
receptet togs fram i ett unikt samarbete mellan
McDonald’s och Beyond Meat. McDonald's vill vara
det goda valet for manga och kommer fortsatta gora

Ravarorifokus =

P& McDonald’s star rdvarorna i fokus. For oss ar det
viktigt att maten vi serverar haller en hog kvalitet
och darfor har vi ocksa héga krav pa vara leve-

rantérer och producenter. Vara nara samarbeten,
som med bageriet i Skarholmen i Stockholm eller
lantbrukarna ute pa gardarna, ar det som skapar
den hoga kvaliteten pa var mat.

liknande pilottester pé olika typer av protein tills vi
hittar den basta smakkombinationen for véra géster.
Vi ar ména om att anpassa var meny efter gasternas
preferenser. Inom mat har vi som mal att vegetariskt,
kyckling och fisk ska utgdra 50 procent av allt protein
vi serverar. Andelen fortsétter att ©ka och under 2021
bestod 47 procent av forsaljningen

av véra flexitariska

alternativ.
Inom mat
har vi som mal
att vegetariskt, kyckling
Ll och fisk ska utgora
2021 bestod

50%

av allt protein
vi serverar

47 %

av forsaljningen av
véra flexitariska
alternativ




Pa McDonald’s jobbar vi i tdta och langsiktiga partnerskap med vara
leverantorer for att sékerstélla att vi har ravaror av hogsta kvalitet som
produceras i enlighet med vara krav pa hallbarhet, djuromsorg och etik.

& McDonald’s gor vi via
tredje part arligen ater-
kommande inspektioner

hos alla véra leverantérer for att
sakerstélla matsakerhet, kvali-

tet, arbetsmilj¢ och etik. For de
produkter som vi bland annat har
storst volymer pa, som till exempel
kott, gors det tva inspektioner per
&r for att garantera matsakerhet
och kvalitet. Den forsta ar en full
inspektion som pagar i tva till tre
dagar, medan den andra ér en
oanmaéld inspektion for att se till
att leverantorerna héller ssmma
standard under hela dret. Nar det
galler kontrollen av att véra etikkrav

efterfoljs ar vi framstéende i bran-
schen da vi daven utfor inspektioner
av tredjepartsleverantdrer genom
vért Supplier Workplace Accounta-
bility Program.

Viarbetar bdde med att forbattra
véra existerande produkter och ut-
veckla nya produkter. Nar vi jobbar
med att utveckla véra existerande
produkter kan det handla om att
forbattra en produkt genom att

till exempel dra ned p&d mangden
socker, salt eller konserverings-
medel. Vi utfor ocksa standigt
kontroller av vara produkter p&
vart kvalitetscenter i Miinchen i

Tyskland for att se till att var mat
héller den hoga kvalitet som vi
kraver. Vi gor &ven analyser av vara
leverantorers ekologiska fotavtryck
och kommer l&agga allt storre fokus
pa detta i framtiden for att fa storre
forstaelse for vart totala ekologiska
fotavtryck.

Vi gor arligen
inspektektioner
hos alla vara
leverantoérer
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Brod bakat

i Sverige

Sedan var forsta restaurang 6ppnade pa Kungsgatan 1973 sa har
McDonald’s Sverige alltid serverat svenskt brod till hamburgarna.
Aven om Sjéholms bréd, som det hette 1973, nu har blivit en del av
det internationella bagerifortaget Aryzta, sa ar det i praktiken samma
bageri som levererar till McDonald’s idag som pa 70-talet.

Aryztas bagerier i Malmo och Stockholm bakar peiskt vete. Flera av gardarna som levererar vete till
brodet till alla produkter i McDonald’s grundutbud Aryzta deltar i ett projekt kring véxelbruk. Vaxelbruk
och fér de flesta kampanjprodukterna. Vetet som ar en form av héllbart jordbruk som innebér att
anvands i brodet ar i stérsta méjliga utstrackning vaxternas placering roteras varje ar, foratt undvika
svenskt, sa lange skordarna racker till och kvalite- o skadedjur och inte utarma odlingsjorden.

ten pa vetet 4r god nog. | andra hand anvands euro-"

r

"McDonald's har verkligen drivit bageriets utveckling. Vi hade
inte varit dér vi ar idag utan samarbetet med McDonald's, de
har drivit oss framat, framfcr allt nér det galler kvaliteten pé vara
produkter och vért kvalitetstank.”

Michael Berglind, vd, Aryzta Bakeries Nordic



Mot var leverantor - HKScan

HKScan har levererat svenskt kétt till McDonald’s i
Over tio ar. Svenskt kott har i dagslaget ett 50-60 pro-
cent lagre klimatavtryck &n genomsnittet i varlden
—men HKScan vill géra mer. Som ett steg mot att bli
klimatneutrala ar 2040 driver de sedan 2019 Gards-
initiativet. Med hjalp av 100 olika méatbara insatser
ska HKScan och gardarna arbeta tillsammans for
att minska gardarnas klimatpaverkan och 6ka miljo-
fordelarna for svenskt kott.

.&tgérderna handlar bland annat om initiativ fér 6kad
biologisk mangfald, battre djurhilsa, Iagre vatten-
anvandning, minskad évergdédning och smartare
energiforsorjning. Ett av malen fér Gardsinitiativet
ar att minska klimatpéaverkan fran kott med 20
procent till 2030. Resultaten fran de forsta gardarna
som gick med i initiativet visar en 10-15 procent
lagre paverkan pa klimatet &n genomsnittsprodu-
centen i Sverige.

P& McDonald’s arbetar vimed att
fasa ut artificiella ingredienser ur
véra produkter. Det 1dngsiktiga
malet ar att arbetet ska leda till en
minskning av artificiella amnenii
samtliga produkter. Darfér undviker
vi artificiella ingredienser i alla nya

produkter och i de produkter som
gors om. Under 2021 har vi arbetat
med att fasa ut konserveringsme-
del ur var Curry Dip. Sedan tidigare
ar ocksé den hemliga sasen till Big
Mac helt fri fran artificiella tillsatser.

"Under 2021 innebar pandemin att stort fokus I8g pa att sékra produkter
och leveranser till vara restauranger. Vi arbetar alltid framtidsdrivet,
men vill under 2022 géra ytterligare analyser for hur var héllbarhetsresa
och arbete ska se ut.”

Hilde Stenhaug,
Kvalitéts- och hallbarhetschef
inom leverantorsfragor i Norden, McDonald’s
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Fran yara medarbetare till vara gaster och lokalsamhallen, pa

McD@nald’s har vi alltid manniskor i fokus. Vi skapar motes-
platger i storstad saval som i smastad och genom véra

Spo s.qrégmarbefé?ﬁ:bidrar vi till ett levande lokalsamhalle.




HALLBARHETSARET 2021

Under 2021 anstallde vi 7 200
nya medarbetare. Vi &r stolta
over att vara restauranger skapar
arbetstillfallen och vagar in till
arbetsmarknaden, men ocksa
motesplatser dar vara medarbe-
tare kan véxa pa ett professionellt
och personligt plan.

P& McDonald’s jobbar vi
kontinuerligt for att skapa en
arbetsplats med goda utveck-
lingsmajligheter och trivsam
arbetsmiljo. Vi vill sékerstalla att
vara ambitioner inom omradet
ger resultat och genomfér darfor
arligen en medarbetarunder-
sokning. | &r uppgav 84 procent
att de tycker att McDonald’s &r
en mycket bra arbetsplats —en
okning med 7 procentenheter de
senaste fem aren.

Grunden Bois, Gothia Cup
och Sérliden-Valla Samverkans-

forening &r nagra av de foreningar
och arrangemang vara lokala
franchisetagare stéttar. Genom
sponsorsamarbeten skapar vi
motesplatser for en starkande
gemenskap runtom i landet — fran
norr till syd, frén ést till vast.

Inom omradet manniskor bidrar McDonald’s arbete till Agenda

2030s mal om anstandiga arbetsvillkor.

Vi arbetar for att bidra till delmalen:
8.5: Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika [6n for alla
8.6: Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK
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For oss pa McDonald’s &r det viktigt att ge tillbaka till samhallet.

En méjliggorare i samhillet
genom sponsorskap

Studier har lange visat att idrott
och motion har en rad positiva ef-
fekter for den fysiska och psykiska
halsan. Idrott far barn och ungdo-
mar att utvecklas bade fysiskt och
mentalt, leder till ©kad livskvalitet
och en kansla av gemenskap. Med
malet att gora det mojligt for fler
barn och unga att ta del av den
stérkande gemenskap som idrott
innebar har McDonald’s lange varit
en aktiv del av svenskt foreningsliv.

Véra franchisetagare sponsrar idag
over 160 foreningar och idrottsklub-
bar 6ver hela landet, inom barn-
och ungdomsidrott.

Sponsorskapet ar en naturlig
del av McDonald’s och vara
franchisetagares arbete. Anders
Howeler borjade jobba extra pa
McDonald’s 1985 och driver idag
nio restauranger pa vastkusten
och ser det som en sjalvklarhet
att bidra till samhallet han
verkar i.

Vara franchisetagare bidrar till utvecklingen i de lokalsamhéllen
dar de ar verksamma genom att stotta och engagera sig i lokala
organisationer och féreningar.

”For oss ar det jatteviktigt
att kunna bidra och ge tillbaka
till de samhillen dér vi har
restauranger. Sedan hoppas
jag att det dr ndgot som mina
medarbetare kan kdnna sig
stolta éver ocksa, att vi star for
bra viarden och ger tillbaka
till samhallet.”

Anders Howeler,
Franchisetagare, McDonald’s



160

foéreningar och
idrottsklubbar dr
sponsrade av vara

franchisetagare

Sedan 1985 har McDonald’s spons-
rat fotbollsturneringen Gothia Cup
dar nara 1700 lag frén 80 nationer
spelar 4 500 matcher varje &r.
Enligt Anders Howeler finns det
manga anledningar till att samar-
betet har blivit s& ldngvarigt: dels
vill man vara med och maéjliggéra
varldens storsta fotbollsturnering
foér ungdomar i Géteborg och den
stolthet det innebar for staden,
men det handlar ocksé om de
positiva effekter som turneringen
kan ha for ungdomar och samhal-
letistort.

En annan viktig férening som
Anders Howeler sponsrar ar

idrottsféreningen Grunden Bois.
Har ar alla valkomna oavsett niva
pa den intellektuella funktionsvari-
ationen eller niva pé idrottskunnan-
de. Aldern pa spelarna stracker sig
frén 6 till 68 &r. Efter ett par tunga
sasonger under pandemin med
installda matcher och traningar sa
ar verksamheten nu igdng med full
fartigen. Lagom till att matcherna
drarigdng igen har Grunden Bois
med stdéd av McDonald’s dess-
utom professionaliserat klubben
ytterligare genom att investerai
en spelarbuss dar emblemet och
klubbens farger tacker bussen —
precis som elitlagens bussar.

Thor Guttormsen, som under
2021 utségs till "Arets Eldsjal’, ar
klubbchef for Grunden Bois och
menar att klubben &r viktig for att
den vélkomnar spelare med ett
brinnande intresse for fotboll och

innebandy, men som tidigare inte
har haft ndgon klubb att spelai.

"Betydelsen fér spelarna

att vara med i Grunden Bois
brukar jag beskriva som att ga
fran ett livi gratt till ett liv i ljus.
FSr ménga som &r aktiva sé ar
Grunden Bois det viktigaste
ilivet —de bliren delaven
gemenskap och far en béattre
fritid, vilket 6kar livskvalitén.”

Thor Guttormsen,
Klubbchef, Grunden Bois
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et forsta Ronald McDonald Huset byggdes
D1993 av svenska McDonald’s grundare Paul

Lederhausen och hans fru Iréne. Huset
byggdes som en konsekvens av att deras dotter gatt
bortien allvarlig sjukdom och de fick uppleva hur
svart det var att hallaihop familjen under tiden for
hennes sjukdom med alla sjukhusbesok. Redan 1990
startade Paul och Iréne den ideella stiftelsen Ronald
McDonald Barnfond fér att samla in medel for att
finansiera bygget av det forsta Huset. An idag verkar
Ronald McDonald Barnfond for att finansiera fler
boenden for svart sjuka barn och deras familjer.

McDonald’s &gare i Norden och franchisetagare runt
om ilandet &r an idag de storsta bidragsgivarna till
Ronald McDonald Barnfond. Med detta bidrar man
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till att fler familjer kan vara tillsammans under en svéar
tid i livet. De fem befintliga Ronald McDonald Husen
drivs helt utan vinstintresse, med hjalp av bidrag och
donationer fran regioner, franchisetagare, sponsorer
och partners likval som frén engagerade frivilligarbe-
tare och allménheten.

Forskning
visar att om barn

kan vara med néra och

kéara i en hemlik miljé
tilifrisknar de snabbare,
nagot Ronald McDonald

Hus erbjuder till 6ver
4 000 familjer
varje ar

a




Familjen Oksanen/Forsberg &r en av de familjer som
bott i ett Ronald McDonald Hus. 6-ariga Melina fick
akut leukemi under 2019 vilket krévde specialistbe-
handling p& Akademiska barnsjukhuset i Uppsala.
For att ha néra till sjukvérden och specialistkunskap
bodde familjen pa Ronald McDonald Hus under fem
manader.

"Vi kom dit forsta gangen i november 2019. Jag kande
bara till Ronald McDonald Husen lite ytligt, som att de
finns till fér familierna. Jag minns att vi kom géende
utanfér med Melina i rullstol nér vi ség en tegelbygg-
nad varifran det lyste varmt och mysigt. Men jag var
Jatteradd for att ga in, just eftersom jag visste att det
var for familjer i behov av hjdlp — och vi kdnde oss inte
som en sédan familj. Fast bara efter ndgra timmar for-
svann rédslan och ersattes med en kdnsla av trygghet
och samhdrighet.”
Jane Oksanen, Melinas mamma

| dag har det gétt tva &r sedan Melina blev sjuk och
hon har f&tt komma hem igen. | hostas borjade hon
i forskoleklass.

RONALD MCDONALD HUS

5 4,8 20 120

FAMILUEBOENDEN MILJONER KR SAMLADES ANSTALLDA (OMRAKNAT ~ VOLONTARER

131 RUM IN UNDER 2021 TILL HELTIDSTJANSTER)
61464 2,6 milj
»O miljoner
FAMILUER HAR BOTT | BARN VARLDEN OVER FAR STOD VARJE AR
HUSEN SEDAN STARTEN PA ETT RONALD MCDONALD HUS
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cDonald’s &r Sveriges
storsta restaurang-
kedja med nastan 200

restauranger i b&de storstader
och sméstader runt om i Sverige.
Var narvaro runt om i landet ska-
par arbetstillfallen, breddar mat-
utbudet och bidrar till samhallsut-
vecklingen. Under 2021 6ppnade
franchisetagaren Roland Edin en
ny restaurang i Ornskoldsvik.

Per Nylén ar kommunalréd i
staden. Han ser manga fordelar
med att McDonald’s har 6ppnat
i Ornskéldsvik, inte minst d& det
skapar arbetstillfallen for ungdo-
mar och &r en vagin pd arbets-
marknaden. Han ser ocksé hur
det breddar stadens matutbud
och menar att McDonald’s narva-
ro i staden bidrar till kommunens
héllbarhetsarbete.
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Sorliden-Valla Samverkansforen-
ing ar en av de verksamheter som
McDonald’s i Ornskéldsvik sponsrar
som arbetar for att utveckla stads-
delen dar restaurangen nu dppnat.

Sorliden och Valla &r tva bostads-
omrdden i centrala Ornskoldsvik
och foreningen har funnits sedan
2011 och jobbar for att integrera de
boende i samhallet och skapa olika
motesplatser.

—Vihar bland annat kvinnogrupper
som bjuder in socialarbetare och
polisen for att prata, och vi har
nyligen skapat en grupp for man.
Sedan arrangerar vi mycket akti-
viteter p& sommaren fér barn och
ungdomar, som badresor, sdger
Bert Grundstrom, Styrelseord-
foérande i Sorliden-Valla Samver-
kansforening.

"McDonald’s har ett véldigt
ambitiést klimat- och
miljéarbete vilket gar hand
ihand med de skarpa
klimat- och miljoméal vi
harikommunen. Bland
annat ska véra egna
verksamheter i kommunen
vara klimatneutrala och
energieffektiva till 2030,
men Vi vill ocksa att platsen
Ornskéldsvik med narings-
livet och restauranger

Ska folja efter. Dar passar
McDonald's profil in valdigt
bra och kan inspirera andra
verksamheter i Ovik.”

Per Nylén, Kommunalrad
Ornskoldsvik




McDonald’s i Ornsksldsvik sponsrar dven stadens stérsta
idrottsklubb Modo Hockey frén ungdomsleden hela vagen
upp till elitverksamheten.

‘Sponsringen av de yngre ger férutsattningar for att s& manga

som mdjligt kan fortsétta spela. Vi ser &ven hur elitlagen
inspirerar vara yngre, sé sponsringen av elitlagen &r
i férléngningen ocksé viktigt for var ungdomsverksamhet.”

Rickard Edblad,
Forsalinings- och marknadschef, Modo Hockey
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Medarbetarna pa restaurangerna ar det viktigaste vi har. Darfor vill vi
erbjuda en bra och inkluderande arbetsplats med goda mojligheter

till utveckling.

Vi 6ppnar dorren for Sveriges unga
McDonald’s ar en av Sveriges storsta privata ung-
domsarbetsgivare —totalt har dver 220 000 personer
startat sin yrkeskarriar pd McDonalds och 2021
anstallde vi dver 7 000 personer. For manga blir det
nagot mer an ett forsta jobb: 70 procent av vara
franchisetagare har borjat som medarbetare i koket
eller kassan. Bland véra restaurangchefer &r andelen
internrekryterade lika stor.

o av vara franchisetagare har
o borjat som medarbetare i
koket eller kassan
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Felicia Arvidsson ar 22 ar och ar restaurang-
chef p&d McDonald’s i Skara. Hon bérjade
sommarjobba pd McDonald’s nar hon var
15 ar, och har sedan dess haft en rad olika
roller pa restaurangen samtidigt som hon
utbildat sig pd McDonald’s Business School.
Nar hon var 19 ar blev hon restaurangchef.

"Det roligaste och mest intressanta med
McDonald's &r att man hela tiden kan kléttra.
Jag har ju ingen akademisk utbildning i
ryggsécken utan har jobbat mig uppét.

Vem som helst kan géra det sé lange man
har rétt instéllning, &r positiv och engagerad.”

Felicia Arvidsson, Restaurangchef



enom aren har vi blivit

experter pa att f& unga

manniskor att utvecklas.
McDonald’s utbildningssystem
ger medarbetarna mojlighet att
vidareutbilda sig till samtliga roller
pa restaurangen. P4 McDonald’s
Business School kan aspirerande
medarbetare aven vidareutbilda
sig inom bland annat ledarskap,
affarsmannaskap, personalfragor
samt kommunikation.

Ansokan

Gor det litt att
soka for den
som ir ny pa
arbetsmark-

naden

Rekrytering

Hunger viktigare
an erfarenhet nér vi
bedémer potential

brinner fér ungas ratt till likvardiga

Under 2021 har néara 1200 mojligheter, och under de senaste
anstillda vidareutbildats via &ren har det varit tufft for Sveriges
McDonald’s Business School.  unga att f en fot ini arbetslivet.

Introduktions-
program

For en bra start
pa McDonald’s
ochi arbetslivet

Vi beslutade darfor under 2021 att

Vihar lange varit en av Sveriges dela med oss av var modell for att
storsta ungdomsarbetsgivare, rekrytera, arbeta med, utbilda och
vilket har gett oss lang tid att utveckla unga ménniskor sa att
utveckla en bra modell for att ta fler foretag och organisationer kan

vara pé unga manniskors formagor  vara med och 6ppna dorren for
och f& dem att utvecklas snabbt. Vi Sveriges unga.

Intern-
utbildning
Utveckling
och motivation e o
Ledarskap Karriar pa
& feedback McDonald’s
Tro pa ungas Obegridnsade
férmaga att leda mébjligheter
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Det ar viktigt for oss att vara en attraktiv arbetsgivare och vi
arbetar standigt for att bli battre. Pa McDonald’s ska man kdnna sig
valkommen och trivas oavsett vem man ar.

2021 har precis som aret innan varit extra
utmanande for vara medarbetare da Covid-19
kréivt att de jobbat extra hart for att erbjuda
en siker restaurangupplevelse. Vi ar valdigt
stolta och tacksamma dver det arbete de gjort
f6r vara gaster och varandra.

For oss &r det centralt att vara medarbetare trivs och

vi gor arligen medarbetarundersokningar for att folja
utvecklingen. De senaste &ren visar pa en positiv utveck-
ling —&r 2017 var siffran 77 procent, jamfort med 2021
da cirka 84 procent uppgav att McDonald's ar en mycket
bra arbetsgivare. En utveckling med sju procenten-
heter. 84,9 procent rekommenderar ocksé sina vanner
att borja p&d McDonald’s. Vi ar stolta och glada 6ver att
s& ménga av vadra medarbetare trivs hos oss och vi
jobbar standigt for att bli en annu béttre arbetsgivare.
Om véra medarbetare har fradgor, behéver stod eller
vill rapportera eventuella missforhallanden sé finns
dessutom en medarbetarlinje som alla kan kontakta.

En moétesplats for alla

Mé&ngfald och inkludering &r mer &n bara ord pé
McDonald’s, det genomsyrar hela var organisation. Vi
stravar efter att vara en arbetsplats som speglar samhél-
let och dar méanniskor kan motas. P4 véra restauranger ar
vistolta Gver att ha en diversifierad arbetskraft.

P& McDonald’s rekryterar vi utifrdn lamplighet och
kompetens, och erbjuder lika majligheter till intern
utbildning och befordran. P4 flera restauranger lokalt
samarbetar vi ockséd med Samhall och Arbetsfor-
medlingen for att nd upp till vdra ambitioner om att
vara en inkluderande arbetsplats.

Vara varderingar kring mangfald och
inkludering startar redan vid anstillningen.
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I den obligatoriska grundutbildningen for nyanstéllda
laggs det vikt pé jamstalldhet och vara varderingar.
Viuppmuntrar dven véra anstallda till att vara lyhérda
ochtain andra perspektiv. For att sékerstalla att vara
varderingar efterlevs har McDonald's flera policys,
bland annat kring mangfald samt kring diskriminering
och trakasserier som &r val férankrade internt.

Inom organisationen har vi nolltolerans mot diskri-
minering, i sdval rekrytering som pé arbetsplatsen. |
borjan av aret gor alla restauranger en jamstalldhets-
plan och ser 6ver konsfordelningen i béde ledande
positioner och personalstyrkan.

Pa restaurangniva ar
konsfordelningen
49 % kvinnor och
51% maén.

Ledningsgruppen har
en konsfordelning
om 40 % kvinnor
och 60% man.



85 %

av vara medarbetare

rekommenderar sina
vanner att bérja pa

McDonald’s

84 %

av vara medarbetare
tycker att McDonald’s
aren mycket bra
arbetsplats
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Vi arbetar tillsammans med vara samarbetspartners och
leverantorer for att skapa en hallbar vardekedja och na

vara miljomal. Vi byter ut forpackningar for att minska var
anvandning av plast, férandrar vara processer for att minska
vart matsvinn, satter upp fler laddstolpar och mycket mer.




HALLBARHETSARET 2021

Vi har startat flera olika Cirka 20 nya restauranger Matsvinnet pa McDonald’s
innovativa projekt for 6kad fick elbilsladdare 2021 och antalet i Sverige fortsatter att minska
resurseffektivitet — cirkuléra laddtillfallen p& McDonald’s och har sedan 2016 minskat
serveringsbrickor, mindre plast i Sverige dubblades jamfort med over 30 procent.
vid godstransporter, lastpallar med &ret innan.

tillverkade av svaratervunnen
plast samt &tertransporter
som anvands i annu hogre
utstrackning an tidigare.

Inom omréadet miljo bidrar McDonald’s arbete
till Agenda 2030 genom att framja hallbar
produktion och konsumtion, minska var
klimatpaverkan samt bedriva samarbeten och

globala partnerskap. 13 tduenisr

Vi arbetar for att bidra till delmalen:

12.2: Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

12.3: Halvera matsvinnet i varlden
12.5: Minska mangden avfall

13:3: Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar 1 GENOMFORANDE OCH
17.6: Samarbeta och dela kunskap kring vetenskap, teknik och innovation PARTNERSKAP

&




En cirkular ekonomi innebéar att produkter och material ateranvands
istallet for att slangas, och att férnybara resurser anvands istéllet for
fossila. Vi pa McDonald’s stravar efter att hitta nya satt for att bidra till

en mer cirkular framtid.

Vi fasar ut allt mer plast

Studier visar att plastproduktionen inom EU bidrar

till utslapp av cirka 13,4 miljoner ton koldioxid per ar.
Trots detta fortsatter bade produktionen och anvand-
ningen av plast att tka, b&dde i EU och i Sverige.

De senaste aren har vi pd McDonald’s i Sverige satsat
stort pd att fasa ut den plast som anvands pa vara
restauranger. Under hosten 2020 pdborjades arbetet
med att fasa ut alla plastsugror — ett arbete som vi
slutférde under 2021. Numera har alla McDonald’s
200 restauranger i Sverige sugror av papper. Under
2021 har vi fasat ut alla plastbestick pd samtliga
restauranger i Sverige. Plastbesticken ersétts av
trabestick, ett skifte som minskar plastanvandningen
med 28,5 ton arligen.

MCDONALD’S | SVERIGE MINSKAR PLASTEN:

Idag &r dver 90 procent av materialet i vara gastfor-
packningar papper som kommer antingen fran ter-
vunnet material eller fran certifierat hallbart skogsbruk.

De senaste arens initiativ innebar en besparing pa
150 ton plast per ar. Framét fokuserar vi pd att fasa ut
plasten i vara Sundae- och frappemuggar — ett steg
som ytterligare kommer minska plastanvandningen
och bidra till McDonald’s hallbarhetsresa.

Hallbara transporter med HAVI

Inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges
totala utslapp av vaxthusgaser. McDonald’s har ett
nara samarbete med logistikforetaget HAVI gallande
lagerhé&lining och distribution av varor. Samarbetet
skapar méjligheter till m&nga spannande utveck-

/

T
2015 2018 2019 2020 2021
100% av vart papper Ny McFlurrymugg Sugror pa bestallning, Utfasning av plast- Vi har paborjat

ar dtervunnet eller
fran certifierat hallbart
skogsbruk
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utan plastlock - 11ton
mindre plast i 8rsfor-
brukning

shakemuggar i papper,
salladslocket bort-
taget - 59 ton mindre
plast i arsférbrukning

sugror, ballonger och
ballongpinnar samt
byte till brickor av
atervunnen havsplast
- 50 ton mindre plast
i &rsforbrukning

arbetet med att fasa
ut alla plastbestick
som ersatts av tré-
bestick, ett skifte som
kommer att minska
plastanvéndningen
med 28,5 ton plast
arligen



Brénslet kdps av Havi som transporterar

varor till McDonald’s restauranger

Oljan gar till Neste som
tillverkar bio-diesel

ol

Oljan kors till Norrkdping
for att filtreras och renas

lingsprojekt inom hallbarhetsomradet och minskar
utslappen.

Atervunna plastpallar och nya transportnat
Att utveckla platslastpallar av dtervunnen McDonald's-
plast &r ett av de projekt som McDonald’s just nu
driver tillsammans med HAVI. Malet ar att skapa ett
system dar en del av PET-plasten fran restaurangerna
fungerar som insatsmaterial for att gora lastpallar.
Nar pallarna gér sonder kan man mala ner plasten
igen och gora en ny pall. P& det sattet kan vina en
hogre ateranvandningsgrad jamfort med de trapallar
som anvands idag.

Ett annat pdgdende test galler en ny typ av trans-
portnat som kan anvandas for att halla varor pé plats
under transporter. [dag anvands strackfilm av plast
som endast kan anvandas en gang, i kontrast till
transportndten som kan anvéndas om och omigen.
Under 2021 har vi genomfort tester av bade plastpal-
lar och transportnat fér utvardering och utveckling.

Leveranser pa férnybart brinsle
Leveranserna till vara restauranger sker i stor
utstrackning med lastbilar som drivs av férnybara
branslen. 99 procent av HAVI:s transporter till
McDonald’s restauranger gors med fornybara branslen
och ndr HAVI:s underleverantorer inkluderas, ar
samma siffra 80 procent. Det vanligaste drivmedlet
for lastbilarna &r HVO, vilket &r ett biodrivmedel som
liknar diesel och framstélls bland annat med hjélp
av McDonald’s dtervunna frityrolja. HAVI har &ven
biogaslastbilar och pluginhybrider.

Pommes Frites friteras i vegetabilisk olja

Oljan byts ut och samlas in éver
hela landet i logistikkedjor som
inkluderar alla aktérer langs vagen.

Lastbilarna som samlar in oljan
kors péa férnyelesebart bransle

For att effektivisera leveranserna ytterligare ingar
McDonald’s sedan 2018 ett innovationsprojekt
tillsammans med HAVI, Scania, Stockholms Stad
och KTH. Dar har HAVI testat majligheten att leverera
varor till restaurangerna med eldriven lastbil pa
natten, for att minska trangseln i innerstadstrafiken.
Resultaten pa strackorna har visat en sénkning av
utslapp med upp till 38 procent. Projektet har vidare-
utvecklats och vitestar nu att leverera varor dven nar
restaurangerna ar stangda, ndgot som hittills visat pd
goda resultat.

Overblivet material skickas tillbaka vid
varuleverans

For att minska antalet transporter till och frén véra
restauranger tar HAVI med sig dverblivet material

for &tervinning frén restaurangerna i samband med
leverans av varor till restaurangerna. P& sé satt blir var
verksamhet mer resurseffektiv eftersom ytterligare
transporter inte behover sattas in.

"Vad det géller héllbarhet s& har McDonald's
alltid stéllt héga krav pa oss att alltid ligga i
framkant och prova nya typer av brénslen till
exempel. Mycket av det vi gjort hittills inom
héllbarhetsomradet har skett i dialog med
McDonalds.”

Camilla EKI6f,
Nordisk Kvalitets- och hallbarhetschef pad HAVI
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Av alla de nya bilar som registrerades i Sverige under
2021 var nastan halften elbilar. Under 2022 berédknas
denna siffra stiga ytterligare och prognoser forutspér
att hela 60 procent av alla nya bilar kommer att vara
laddbara.

| 6ver 10 &r har McDonald’s bidragit till uppbyggandet
av infrastruktur for ett fossilfritt, eldrivet resande pé
Sveriges vagar. McDonald’s i Sveriges mal ar att erbju-
da elbilsladdning pa samtliga McDrive-restauranger
ochinulaget har vi natt halvvags fram till mélet.

Under 2021 installerades dver 30 nya laddstolpar for
elbilar, vilket resulterat i att Gver 70 av vara restauranger
nu erbjuder elbilsladdning. Under 2020 majliggjor-
de véra laddstolpar 2,8 miljoner kilometer fossilfri
korning. Ar 2021 8kade denna siffra, och vi har genom
vért samarbete med Recharge och E.ON mojliggjort
9,8 miljoner kilometer fossilfri kbrning —en 6kning
med 7 miljoner kilometer jamfort med aret innan.

| dag &r vi fortsatt Sveriges storsta restaurangkedja
for laddning av elbilar.

e

McDonald’s
i Sverige har som
mal att erbjuda
elbilsladdning pa
samtliga McDrive-
restauranger
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Under 2021
installerades

30

nya laddstolpar

R /N

Vara
laddstolpar
har méjliggjort

9,8 miljoner
kilometer fossilfri
koérning i ar

1 Sverige
ar McDonald’s
fortsatt den storsta
restaurangkedjan
for laddning av
elbilar



n tredjedel av all mat som
produceras ats aldrig upp
enligt Livsmedelsverket.
P& McDonald’s arbetar vi darfor
standigt for att minska matsvinnet,
och har idag ett matsvinn pa
under en procent. Istéllet for
att estimera och tillaga maten
i forvag har vi de senaste aren
implementerat ett nytt system pa
nastan alla vara restauranger dar
maten istéllet lagas pé bestallning.
P& s& satt har vi kunnat minska
matsvinnet samtidigt som géster-
na f&r annu godare hamburgare
serverade lika snabbt som forut.

Viarbetar I6pande med véra
leverantorer for att optimera de

férpackningar som produkterna
levereras i till restaurangerna.

Det arbetet ar viktigt b&de ur ett
matsékerhets- och hallbarhets-
perspektiv, da det sakerstaller att
matvarorna haller en god kvalitet
under langre tid. Genom att an-
passa mangden révaror i forpack-
ningarna utifran i vilken utstrack-
ning de anvands i restaurangen
kan vi ocksd minska p& matsvin-
net. Det, i kombination med var
modernisering av restaurangerna
som innebér att maten lagas pé
bestallning, har gjort att matsvin-
net minskat med 30 procent de
senaste fem aren till dagens siffra
pa under en procent.

————
————

De senaste aren har
vi implementerat ett nytt
system pa nistan alla vara
restauranger dar maten lagas
pa bestillning. Detta minskar
matsvinnet samtidigt som
gasterna far dnnu
godare burgare

Idag ar
matsvinnet
under

1%
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Har du fragor om vart
hallbarhetsarbete?

Kontakta Henrik Nerell, Miljochef McDonald’s Sverige
henrik.nerell@se.mcd.com




