38iT Npo ynpasniHHA

nil «MakoHanba3 KOKpeiH NlTa»

1. OpraHi3auiitiHa cTpyKTypa Ta onuc AisneHocTi MNignpuemcraa.

MignpuemMcTao 3 iHo3eMHUMHU iHBecTuLUisMK «Mak[JoHanbas FOkpeiiH JITa»

MianpuemcTso i3 100% iHo3eMHux iHBecTULi «Mak[oHanbas FOkpeitH JITa» (Aani 3a TeKCTOM
— MiagnpuemcTeo) ctBopeHe 05 rpyaHa 1995 poky.

3acHoBHUKoM lignpuemcTea €:

» Komnadia «EMCifli IOPOM JNIMITEQ» (aHrniicbkolo mosow - «MCD EUROPE
LIMITED», sika cTBOpeHa i aje BianosigHo Ao 3akoHoaascTea AHrnii (100% cTaTyTHOro
kanitany)

OdbiuinHui caitt Komnanii - http://www.mcdonalds.com.ua

Ykpaina - 102-a kpaiHa, Ae novana poseueatiucs Mepexa McDonald's.

Mepuwit 3aknag Mak[oHanbas B Ykpaiki 6yno siakputo 24 TpasHa 1997 poky 6insa craHuii
meTpo «JlyK sHiBcbka» y micTi Kuesi.

3aranom, B KpaiHi, cTaHom Ha 31 TpasHsi 2021 poky, npautoe 100 3aknapis B 25-x MicTax Ta
cenax YkpaiHu, 3 HUX:

Knis — 43
Xapkis — 12
Opeca — 8
[Hinpo — 8
NbBiB — 5
3anopixoka — 2
Kpusuit Pir — 2
Mukonais — 1
BiHHUUA — 2
MontaBa — 1
YepHiris — 1
Yepkacn — 2
Xutomup — 1
Cymn — 1
KpemeH4yyk — 1
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» CwmT. CnoboxaHcbke [HinponeTpoBcbkoi obnacti — 1
« PiBHe — 1

XepcoH - 1

Bopucninse — 1

Bposapu - 1

Kuiscbka obnactb, ¢. CodiiBcbka-bopuyarieka — 1
INeBiBCbKa obnacTe, ¢. COKiNbHUKKN — 1

byya - 1

Opecbka obnactb, ¢. ®oHTaHka — 1

IBaHO-PpaHKiBChK - 1

Cepsic Drive-through (o6cnyrosyBaHHs KnieHTiB Ha aBToM06inAX) B pectopaHax Mak[JoHanbas
B YkpaiHi HasuBaeTbca «Mak[pains».

2. PesynbTtaTtu gisnbHocTi NianpuemMcrtea

MianpuemcTBO 3 YacTkolo 14,4% PUHKY € NiAEPOM Y CBOEMY CErMeHTi.
Yuctun goxig MNianpuemcrtea B 2019 poui— 7 757 479 TuUC. rpH.
Yuctuir poxig Nignpuemctea B 2020 poui— 7 872 017 TUC. rpH.

Mpotarom 2020 poky MignpueMcTBO 3pOCTUNO CBOT NOTYXHOCTI LUNAXOM BIAKPUTTA 5 3aknaais
rpomMaficbKoro xapuvyBaHHsa. Takox lignpueMcTBo pekoHCcTpytoBano 24 csoix saknagu B 2020
poLli 3a HoBOI TexHonorielo camoobenyrosyBaHHs EOTF (Experience Of The Future).

3aranom B 2020 poui MNignpremcTBo iHBECTYBaNo B pO3BUTOK CBOIX 3aknagis Ginblue Hix 696
MITH. FPH.

3. JlikeigHicTb Ta 3060B’'A3aHHA

MianpMEMCTBO Ma€ akTUBU, SKi BUKOHYIOTb CBOEYACHE BUKOHaHHS 3000B'A3aHb

Moka3HWKNn 0BOPOTHMX aKTUBIB Ta NOTOYHUX 3000B'A3aHb NpeAcTaBneHi HacTyNHUM

YUHOM:
HalimMeHyBaHHSA NOKa3HUKa Ha 31.12.2020 Ha 31.12.2019 3MiHM
Bcboro 060opoTHI akTuem 1183 638 1601 835 (418 197)
3anacu 76 238 59 582 16 656
powwi Ta ix exBiBANEHTH 925 095 1425 487 (500 392)

Bcboro noToyHi 306oB'a3aHHa 366 501 413 490 (46 989)



[MHamika NnoKazHUKIB NIKBIQHOCTI NpeAcTaBneHa HacTynHUM YAHOM:

- Ha H i
HanmeHyBaHHA nokasHuKa 31.12.2020 31.12;019 3MiHuU
KoediuieHT 3aranbHoi NiKBiAHOCTI 3,3 3,9 (0,6)
KoediuieHT NOTOYHOI NiKBIgHOCTI 3,0 37 (0,7)
KoediyieHT abcontoTHOI NiKBIAHOCTI 2.5 3.4 (0,9)
Yuctuit o6opoTHUIA Kanitan, TUC. FPH. 817 137 1188 345 (371 208)

4. ExkonoriuHi acnektu

MignpMeMCTBO NOCTIHO MIKNYETLCA NPO OXOPOHY HABKOMULLHLOrO cepefoBulia fAK nig vac
NPUroTyBaHHA CBOIX CTpaB B 3aknajax, Tak i nig dvac cnienpaui 3 BUpoOHUKamu Ta
nocra4yanbHUKamu.

MianpruemcTBO Npautoe 3 nocTavyanbHUKaMU NPoayKUii Ta CUPOBUHKU B HanpAMKaX NOKpaLLEeHHs
SIKOCTi NPOAYKLUii Ha NOCTINHIA OCHOBI, ONMPaKYNCh HA BUCOKI CBITOBI CTaHAapTW AKOCTI. Tak,
MignpuemcTBO CniBnNpauloe 3 nocravanbHUKaMu B HanpsMkax sabesneveHHs 3Q0poB'A Ta
Besnekun niogeit, a Takox 4obpobyTy TBapuH B NaHLI03i NOCTa4YaHHSA.

Po6oTa B ymosax COVID-19. Beaneka knieHTie Ans Mignpuemctea — Lie ronoBHWIA NpiopuTeT.
Tomy lMignpueMcTBo 3abesnedye cBOi 3aknaan BCiM HEOOXiAHUM abu peTenbHO BUKOHYBaTU
NPOTOKONM 3 ririEHN Ta AKOCTI Ha KyXHi | B 3anax pecTopaHis.

3aranbHa cyma BUTpaT Ha MigTPUMKY YMCTOTK Ta ririeHn 3a 2020 pik 6yna 139,6 MIH. rpH.

MianpremcTBO Npautoe Haga MiHIMI3aLieo BUKOPUCTAHHSA NNacTUKy, COPTYBaHHIO Ta nepepobku
BiAX04iB Ta BNPOBaAXXEHHIO EKONOriYHUX NPOEKTIB ANA NO3UTUBHOrO BNNUBY HA HABKOMULLHE
cepegosuLLe.

MianpuemcTBo nparHe HagasaTW CYCMiNbCTBY AOCTYNHY DK, NIATPUMYIOHYU CrpaBeanuBi
TOProBenbHi NPaKTUKK Ta JonomMaraTu rpoMagam, y AKux npauioe.

Hawa ia Ha 61% cknafaaeTbca 3 YKpalHCbKUX iHrPeaicHTiB — BUPOBNeHnX Y BUPOLLEHNUX B
YkpaiHi. Takum YMHOM MW PO3BUBAEMO NOKanbHe BUPOGHULITBO Ta foKanbHY €KOHOMIKY.

MianpuemcTao kepyeTbes npasunamm HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) —
Le cucTema aHanisy pusukie, He6e3neYHUX YMHHMNKIB i KOHTPOMIO KPUTUYHUX TOUOK. 3aBAAKM
Ui cuctemi MignpremMcTBO BM3HAYUNO Ta KOHTPONOE napameTpu 6e3neyHocTi npoaykuii nig
Yyac NpUroTyBaHHs Ha KyxHi i 4OCTaBNAHHA npoAykTis. [1ianpMemcTBO BUMarae Big yCiX CBOIX
nocravanbHukiB ynposagutun cuctemy HACCP, 6o abae npo Biasigyea4iB Ta ix Geaneky.
MignpvemcTBO UiHYye AOOBipYy Ta nparHe yTpumysaTV 3BaHHSA 3paskoBOro pecrtopaHy 3
6e3noraHHoI0 AKICTIO i Ta 06CNyroByBaHHs.

Takox [MianprMeMcTBO BNpOBaMXYe PAA 3aX04iB WoAo eHepro3bepexeHHs. A came:



- pekynepadito NoBiTps Y BEHTUNALINHIA cucTemi.

- BCTAHOBINEHHA TENMNOBUX HacociB. Tennosi Hacocu A03BONAITL BinbL ePekTUBHO HarpisaTu
rapsyy BoAdy Anst BApoOHULTBA 3 MEHLUMMKW BTpaTaMu enekTpoeHeprii;

- MianpMemcTBO NOCTIMHO 3AINCHIOE MOHITOPUHI BUKWAIB B aTtmocdepHe noBiTps, AKi
3MEHLYIOTHCA 3aBAAKU BNPOBAAXKEHHIO B HALLUMX pecTopaHax eHeprosbepiraroynx TeXHomnorin,
- B 2019 poui po3no4aTto TecTyBaHHA po3nogincHoro 36opy BiAXoAiB Ha KyXHAX Ta NigcobHUX
npumiweHHa pectopaHis. B 2020 poui BnpoBagxeHo po3ainbHui 30ip BigxoAais y 3anax
pectopaHis JlbBoBa i Kuesa. lMignpneMcTBo Bigokpemnioe nanip, NacTuk, Nnaneposi CTakaHu,
Xap4oBi BiAX0AWN Ta piguHy.

Kpim Toro, [lignpuemcTBOM 3anpoBajkeHa oOkpema MacwTabHa kamnaHia woao 3MiHu
nNakyBaHHS, a TAKOX 3aMiHW NNacTMKOBOro MakyBaHHA Ha nanepoBe. Tak Hanpuknag Mu
3aMiHWNM NakyBaHHA Ans canaTie, HanoiB Ta mopo3uea Mak®nypi. Kpim Toro, Bce nakyBaHHA
Mak[oHanbas cepTudgikosaHe Ta cxeaneHo Jlicooto onikyHcbkot pagoto (FSC) Ta Cuctemoro
cepTudikauii nicoeux rocnogapcte (PEFC).

e 3 2019 poky mu BigmMoOBMNUCA Big nnacTukoBux Kpuweyok ans Mak®nypi. A ue
3MeHLWMNo BiaxoaAmn Ha 27,5 TOHN NNACTUKY Ha piK.

e Bnitky 2020-ro Mu neperwny Ha NanepoBi CTakaHYMKW ANA NUMOHAAIB Ta iHWMWX
XOMoAHUX HanoiB. 3aBAsKW LbOMY 3MEHLIWMM BUKOPWUCTAHHA nnactuky Ha 10 ToH
Lomicsaus.

Takox [ligNpMeEMCTBO perynsipHO nepefgae Ha nepepobky BTOPUHHY CUPOBUHY Ta
BianNpauboBaHy onito.

MignpuemcTteo BuTpaThno 6inbie 12 mnH. rpH. B 2020 poui Ha ekonorivyHi Ta eHeprosbepiratoui
MPOEeKTH.

5. CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa nonituka

Ha Mignpuemctsi npautoe npubnuaHo 10 Tucs4y cniBpobiTHukiB. Cepen HUX 67% >XXiHOK -
KepiBHUKW cepefHboi NaHku, 54% XIHOK - KepiBHUKW BULLIOT NaHKW.

Mpu ubomy npotarom 2020 poky nig 4ac nokaayHis [lignpuemcrtso 36eperno CcBoOiX
cnispobiTHukiB. XKoagHoro npaudiBHuka He Oyno 3BiNbHEHO YW CKOpPOYEHO Yepes3 KapaHTUH.
Hasnaku nignpuemcTso Bunnatuno 6nusbko 50 MnH. rpH. npauiBHUKam nig 4ac NpocTok
pecTopaHis.

Ha nignpuemcTBi AjloTb NporpamMu 3a0XOdMeHb Ta MOTMBAUil ANA  CNiBpOBITHUKIB, SKi
nepernaaawTbca Ta YAOCKOHAMKITLCA HA NOCTiNHIA ocHoBi. Komnawis Mak[JoHanbas 6arato
pOKiB Nocninb BXOAUTb Y PEUTUHI Halkpalumx poboToaaBsLiB kpaiHW 3a BepCielo HaLioHanbHUX
megia.



Takox Ha NiagnpuemcTsi iloTb Nporpamu pivHoro GoHycy ANA MeHeaXepiB PecTopaHis Ta
npaLiBHUKiB odicy, nporpama KeapTanbHoro GoHycy Ans npauiBHUKIB pecTopaHis. bBrogxet
6oHycHux nporpam 2020 poky - Binblue 60 MAH. rpH.

Mporpama MUTTEBOI BUHaropoau B pectopaHax B8 2020 poui — 5 642 Tuc. rpH.

Mporpama nosnbHOCTI ANS BU3HAHHA CNiBPOBITHUKIB, AKI AOBIVA Yac NpauioloTb Ha
MianpveMCTBI Ta 3anUWalTbCA NoANbHUMKN Jo Bperay - 4 579 Tuc. rpH.

Takox MianpuemcTso BuTpatuno B 2020 poui Ha NiABULLEHHA kBanidikauii CBOIX NpaLiBHUKIB
761 TWUC. FPH.

[HKIMO3UBHICTL — OAHa 3 UiHHOcTel MianpuemcTea, TOMy nosara npae NOAUHKU Lie KNioHoBUM
cTaHaapT, akui MignpupemMcTBO NIATPUMMYE Ha BULLOMY PiBHI.

MignpMeMCTBO BUKOHYE 4%-BY KBOTY NO NpaLeBnaluTyBaHHIO Nio4eil 3 BCTAHOBMNEHOO rpynoo
iHBanigHocTi. 9% 3 HUX 3aiMaloTb Nocaau IHCTPYKTOpa, kacvpa abo daxisua 3 roCTMHHOCTI, a
3% - 3aiiMaloTb YNpaBniHCbKi Nocaan B pecTopaHax (HavyanbHuk AinbHuUi, MeHempkep Biaainy
pecTtopaHy).

6. Puauku MNMignpuemctBa

MonitTuka MignpuemcTa WoAO YNpaBniHHA iHAHCOBUMM Ta onepauitHumMn pusukamu
Bkriovae B cebe poboTy 3 ycima [MocTayanbHukamu LWOAO Nepesipku iX HapidHoCTI Ta
niksigHocTi. Llum 3aitmaloTbea iHiWiaTopu nnaTtexiB 3rigHO i3 iCHylouMMu  BHYTPpIWHIMKU
npasunamu Ta npoLiegypamu opopMIIEHHA 3asBOK Ha onnaty. Takox 1iAnpueMcTso peTensHo
BiACNIAKOBYE BiNbHi KOWTKU ANS PO3MilLaHHs iX PIBHOMIPHO B TUX OaHkaXx, AKi 3aTBepaXeHi
3acHoBHUKoM [MignpuemcTaa. Lie 3aMeHLye pu3unk Toro, Wo npu HecTabinbHii eKoHOMI4HIR Ta
NONiTUYHIA cuTyauiax B Kpaidi, oauH GaHk, B AkoMmy 30epirailoTbCsi BCi KOLITW, MOXe
36aHkpoTyBaTK abo cTaTn HeNnNaTocnPOMOXHUM.

ICHYIOTb Pi3Hi TOYKW 30py BIOHOCHO TIYMa4yeHHA NPaBOBUX HOPM Cepea MiHICTepcTs [
Aep>KaBHWX opraHis (Hanpuknag, noaaTkoBoi cnyx6u Ta il Nigpo3Ainis), WO BUKNNKAE 3aranbHy
HEBMW3HAYEHICTb | CTBOPIOE MiACTaBW ANs KOHNIKTHUX cuTyauid. 3asHauyeHi dakTopu
BM3HAYalTb B KpaiHi NogaTKoBi pu3nku AianbHOCTI [ignpuemcTea.

JianbHicTb MignpuemcTBa 34INCHIOETECA B NOBHIN BiANOBiAHOCTI 40 Ailo4oro 3akoHoAaBCTBA.
HapaxysaHHsi BignoBigHUX nogaTkiB Ta ix cnnata 3AiCHIETbCA Y MNOBHOMY obcsasi y
BiANOBIAHOCTI A0 YMHHOro 3akoHodascTBa. [liANPUEMCTBO BXOAUTL B nepenik Hanbinbwmnx
MnatHukis NogaTKiB KpaiHK.

Takox N0 hakTopiB PU3NKY BIAHOCUTLCA KONMWBAHHA BanioTHOrO Kypcy BIQHOCHO yKpaTiHCbKOI
rpuBHI. Y 38’'A3Ky 3 TuM, wWo Yy MiaAnpueMcTBa iCHy€ NesHWA BIACOTOK IMMOPTY B cobisapTocCTi
NPOAYKLi, IKa roTYETbCA B HALLMX 3aknagax, pUsuk nocTiliHOro 3pocTaHHA Kypcy Aonapa CLUA
ta EBPO 3HauyHO BMNMBAE Ha pe3ynbTaT AiAnbHOCTI Wnsxom pocTy cobisapTocTi Ta
3MeHLeHHs NpubyTKoBoCTi BigrioBiaHo. Tak, npoTarom 2020 poky, y 3B8'A3KY 3 NOBINbHUM, ane
NOCTIiHUM POCTOM KYPCY iIHO3EMHWX BanioT A0 FPUBHI.



7. DocnigXeHHsA Ta iHHOBaUil

Mak[JoHanba3 — Le Hanbinblua Mepexa pecTopaHis y cBiTi. Mu ycBigoMnioemo Halw Macwitab
i NparHeMo BMKOPWCTOBYBATW OTO Ans 3MiH Ha Ninwe B rpomajaax, y Akux npauloemo, i B
yCbOMY CBITI.

MinnpMeMcTBO NOCTIMHO BAOCKOHANETbCA W06 nepesullyBaT OYiKyBaHHA  HaluX
BiABiAyBadiB Ta Aapye LACNMBI MOMEHTW Nerko AnA KOXHOro ykpaiHus. [lianpuemcTso
PO3BMBAE CBOIO MEpeXy 3aknajis no BCii YKpaiHi.

Mu nepeiimaemocs MaibyTHIM NnaHeTW, TOMY BRPOBaAKYEMO TEXHOMOrT ANA 3MEHLUEHHA
HeraTMBHOrO BMNNUBY HA HABKOMULIHE cepeaosuLe. MNocTikHO BAOCKOHANOEMO NakyBaHHA ANs
i, LWyKalouy opraHiuHi cnocobu BUpoBbHULTBA, COPTYEMO Vi BiAAAEMO OrO Ha nepepobneHHs.

Miatpumyioun ®yHaauio [lim Ponanbaa Mak[loHanbaa, Mu Agonomaraemo BaTbkam 6yTK nopy4
3i CBOIMM AiTbMU Nig Yac TPUBANoro NikyBaHHA.

MignpuemcTo 3aitmae nepuui Mmicus B peiiTuHrax pobotodaBuis kpaiHu NpoTArom OCTaHHIX
LWIeCTW POKIB Ta NNaHye i Aani iHBECTYBATU B PO3BUTOK CBOIX NpauiBHWKIB MO BCiil YKpaiHi i B
perioHax, Ae NnaHye BiAKkpMBaTUCb HaWGNWxuum yacom. Hapatouw npauisHukam Aocsia,
BMiHHS Ta pPO3BMTOK, WO AonomaraioTe GyayBaTu kap'epy B MaibyTHbomy, ianpuemctso
po3BMBAE ranysb Ta PO3BUTOK crnewlianicTis pecTopaHHOro rocrnoaapcrea. B Linomy KoMnaHis
Mae NO3NTUBHUI BNIUB HA Po3BUTOK rpoman i BisHec KnimaTy KpaiHu.

eHepanbHUW AUPEKTOP

FonoBHWI Byxrantep

Binoycoea O.0.



