38iT Npo ynpaBAiHHA

Nl «kMakQoHanbas OkpenH Jita»

1. OpraHizauliiHa cTpykTypa Ta onuc gisnbHocrTi lNianpueMcTBa.

MignpuemcTtBo 3 iHO3eMHUMU iHBecTULigsMu «Maxk[oHanbas KOkpeiH JITa»

Mianpuemctio i3 100% iHo3emHux iHBecTULin «MakoHanbas KOkpeiiH JITa» (gani 3a TEKCTOM
— Mignpuemcteo) ctBopeHe 05 rpyaHa 1995 poky.

3acHoBHukom lignpuemctsa €:

» KomnaHia «EmCidi HOPOIM NIMITEL» (anrnincbkoro mosowo - «MCD EUROPE
LIMITED», ska cTBopeHa i gie BignoBigHo oo sakoHoaascTBa AHrnii (100% cratyTHOro
Kanitany)

OdbivinHui cant Komnanii - http://www.mcdonalds.com.ua
YkpaiHa - 102-a kpaiHa, ae no4yana possusatucs mepexa McDonald's.

Mepwmin 3aknag (pectopaH) MakoHanbas B Ykpaini 6yno BigkpuTo 24 TpaBHs 1997 poky 6ins
cTaHUii MeTpo «Jlyk AHiBCbKa» y MicTi KniB.

CrtaHom Ha 31.12. 2022 poky nepenik 64 npaujoloumx 3aknagis B YkpaiHi HACTyNHWIA:

Knis — 42

JlbBiB — 6

BiHHWUs — 2

Yepkacu — 2

HKutommnp — 1

PiBHe — 1

bopucnine — 1

bpoeapn — 1

byuva - 1

TepHonink - 1

bina Liepkea — 1

c. NicHuku, Kniscbka obnacts - 1
IBaHO-®OpaHkKiBCbK — 1

c. CokineHuku - JlbBiBCbKa 06nacTb - 1
XMenbHULbKUK — 1

JNlyupk - 1



Pectopanu McDonald's Tuny Drive-through (3 obcnyroByBaHHsA KnieHTiB Ha aBTomobGinsAx) B
Ykpaini HasusatoTbcs «Mak [paiie».

2. Pe3ynbTaTti pisneHocTi lNignpuemcTBa

MignpuemcTBo 3 4acTkow 14,4% puHKY (3rigHo aocnigpkeHHsa 2020 poky) € nigepoM y cBoEMy
cermeHTi. Ha gaty 31.12.2021p. B 27-mn mictax YkpaiHi npauiosano 109 pecropaHis, Lo
o6cnyrosytoTb A0 200 TUcaY BigsigyBadie woaHsa, 110 000 000 knieHTiB LWOPOKY.

24 niotoro 2022 poky MignpvemcTBO TUMYacoBO NpusynuHuno poboTy BCiX 3aknagis Ha
TepuTopii YkpaiHn.

MpoTsarom 6epesHa — BepecHsi 2022 poky lMignpueMcTBO roTysarno 3aknaau 4o BIOKPUTTS B TUX
perioHax, ge Ue Oyno moxnueo, Tak, Ha pgaTty 31.12. 2022 p. B YkpaiHi npautosanu 64
pecTopaHu, nepenik AKMX HagaHo BULLE.

Yunctui poxia MNignpuemctea B 2021 poui — 11 093 306 Tuc. rpH.
MopisHsAHO 3
Unctum goxogom Mignpuemcrtea B8 2022 poui — 3 262 791 TUC. IpH.

MpoTarom 2022 poky MiagnprMeMCTBO 3pOCTUNO CBOT NOTYXXHOCTI LUAAXOM BIAKPUTTA 3 3aknagis
LUBMAKOrO XapuyBaHHs, B TOMY umnchi B KuiBcbkuin obnacti (c. JlicHuku). Takox MNignpuemcTso
PEKOHCTPYHOBano 2 cBoix 3aknagis B 2022 podi.

3aranom [ignpMemMcTBO BUTPATUNO Ha IHBECTYBAHHA B PO3BUTOK CBOIX 3aknagis Oinblue Hbk
32,3 MJTH. TPH.

Y 3B’s13Ky 3 BBeAeHHsAM 3 05 rognHun 30 xeunuH 24 motoro 2022 poky BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi
cTpokom Ha 30 aHiB Ha nigctasi Ykasy lNpesnpeHta Ykpaiduu Big 24 nmotoro 2022 poky Ne
64/2022 «lMpo BBEAEHHSI BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi», Lo 6yB 3aTBepaXeHuin 3akoHOM YKpaiHu
Big 24 notoro 2022 poky Ne 2102-1X 3agnsa sabesneyeHHs 6Ge3sneku npauiBHUKIB i BiABiAyBadiB
3aKnagie pectopaHHOro rocnogapctea (3akycouHux) llignpuemcrtea, kepiBHUUTBOM Oyno
NPUAHATO PiLLEHHS NPO NPU3YNHEHHS pobOTU 3aKnagiB, po3TalloBaHUX Ha TEPUTOPIT YKpaiHW.
Mpotarom uacy Big nwtoro ao cepnHs 2022 poky kepiBHuuTBoM [lianpuemcrtBa Oyno
3aCTOCOBaHO 3yCUNb LLOAO BiHOBNEHHA poboTH 3aknafiB Ha BiAHOCHO GeaneyHiin Teputopii
YKpaiHu, npo WO CBiaYnTb NOCTYNOBE BIAKPUTTA 3aknagis noynHatoun 3 20 sepecHs 2022 poky.

3. JikBigHicTb Ta 3060B’A3aHHA

MNignpuemMcTBO Ma€ akTUBW, SIKi BUKOHYIOTb CBOEYACHE BUKOHAHHA 3000B’A3aHb

Moka3HnkM OBOPOTHMX aKTMBIB Ta MOTOYHUX 30060B’sI3aHb nNpeAcTaBneHi HACTYMHUM
YUHOM:



HaimeHyBaHHA nokasHuka Ha 31.12.2021 Ha 31.12.2022 3Minu

Bcboro o6opoTHi akTven 899 929 TuC. rpH. 747 544 Tuc. rpH. (152 385)
3anacu 80 484 Tuc. rpH. 94 102 Tnc. rpH. 13618
"pouui Ta ix eksiBaneHTH 491 308 Tuc. rpH. 498 603 TUC. rpH. 7 295

Bcboro notouHi so6os’asaHHs 506 472 Tuc. rpH. 359 095 Tuc. rpH. (147 377)

HAdvHamika nokasHukiB NikBigHOCTI NpeacTaBneHa HaCTYNHUM YUHOM:

HanmeHyBaHHA nokasHMKa Ha 31.12.2021 Ha 31.12.2022 3MiHu
KoediuieHT 3aranbHoi niksigHOCTI 1,78 2,08 0,30
KoediuieHT noTouHoT niksigHOCTI 1,62 1,82 0,20
KoediuieHT abconoTHOT NikBigHOCTI 0,97 1,39 0,42
YUncTtnin obopoTHuii kanitan (Tuc. rpH.) 393 457 388 449 (5 008)

4. ExonoriyHi acnekTu

MinnpremMcTeo NOCTIMHO MIKNYETHCA NPO OXOPOHY HABKOMULLHLOMO cepefoBulla {K nig vac
MPWUroTyBaHHA CBOIX CTpaB B 3aknagax, Tak i nig vac cnienpaui 3 BUpPOGHMKAMKM Ta
nocravyanbHUKamu wWoao seaeHHN 6isHeCy eTUYHO.

MinnpuemcTBo NpaLtoe 3 NnocTavanbHMKamMm NpoAyKLii Ta CUPOBUHM B HanpsiMKax NOKpaLLeHHs
AKOCTI NPOAYKLii Ha NOCTINHIA OCHOBI, ONMPAIOYUCh HA BUCOKI CBITOBI cTaHgapTh AkocTi. Tak,
MANPUEMCTBO cniBnpaLoe 3 MocTavanbHUKaMmu B HanpsiMkax 3abesneveHHs 3gopoB'a Ta
Gesneku nogeil, 3axmcTy 300poB’s Ta Ao6pobyTy TBApUH B NaHLI03i NOCTaYaHHS.

Po6Gota B ymoBax COVID-19. Besneka knieHTiB ans Mianpuemctea — Ue ronosHe. Tomy
NMianpuemcteo 3abesneuye cBOI 3aknaau BCiM HeoBXigHMM, o6 pobiTHUKN BMKOHYBaNW
BYaCHO Npaeuna ririeHn Ha KyxHi, YMCTOTY B 3ani, AKICTb nNpoAyKLii:

- MUTTH PyK,

- BOAATKOBI CaHiTapHi 3axoau Ans BiABiAyBaYis Ta NpaLiBHUKIB, BKIOYAOUM CaHiTansepw,
MacKu,

- AesiHdekuia TepmiHanis camoobenyroByBaHHs, AesiHdekLia TepMiHanie onnaty,

- NpubupaHHa cTonukis Ta cTinbUiB B 3anax Ta 0608'a3koBa aesiHdekLin,

- KOXHi 15 XBUNWH NpuBupaHHA B TyaneTHWX KimHaTax.
3aranbHa cyma BUTPAT Ha MiATPUMKY YUCTOTY Ta riricHU 6yna npnbnuaHo 35 MH. rpH.

Bia nicy, nons, cdepmn no npunaeka MignpuemcTeo npautoe Hag TvM, LWo6 MiHimMi3yBaTK W
NONINWATY BNAWUB Xap4OBMX NPOAYKTIB i NaKyBaHHA Ha JOBKINNS.

MinnpuemcTBo nparHe HagaBaTW cycninbCTBY AOCTYMHYy Xy, NATOMMYIONM ChnpaBeanvsi
TOProBenbHi NPaKTUKK Ta iIHBECTULIT B rpOMaan, sIkMX CTOCYETbCH HaLL NaHLor MOCTaYaHHs.

Hawa ixa Ha 70% cknafaeTben 3 yKpaiHCbKMX iHrpeaieHTiB — BUMPOBMEHNX YM BUPOLLIEHNX B
YkpaiHi.



MianpuemcTeo kepyeTbes npasunamm HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) —
Lie cuctema aHanisy puHKie, He6e3nevHUX YNHHUKIB | KOHTPOITIO KPUTUUYHUX TOYOK. 3aBasku Ui
cuctemi MignpUemcTBo BU3HAYUMO Ta KOHTPOSIOE napameTtpu HesnevHocTi npoaykuii nig vac
NPUroTyBaHHA Ha KyXHi i [oCTaBnsHHS npoaykTis. MignpueMctso Bumarae Big yCiX CBOiX
nocradaneHukie ynpoesaautu cuctemy HACCP, 6o a6ae npo Bigsinysauis Ta ix Besneky.
MianpuemcTeo UiHye AOBiPY Ta nNparHe yTPUMYBaTW 3BaHHS 3pasKoBOro pecTtopaHy 3
GesgoraHHoI0 siKiCcTIO ki Ta 06CNYroByBaHHs.

Takox MNianpuemMcTBo BNpoBamKye psAa 3axoqis LLoao eHeprosbepexxeHHs. A came:

- Ppekynepauia NOBITPS y BeHTUNALiNHINA cucTemi. PekynepaTopu OO3BOMSIOTH BUKOHYBaTK
nonepe/Hiii Harpie NOBITPA ANA BEHTUNALT 3 TOrO HArpiTOro NoBiTPs B pesynbTati BApobHUYOro
npoLecy Ha KyXHi;

- BCTGHOBNEHHSA TennoBux HacociB. Tennosi Hacocy fo3BONSAIOTL Hinbll epekTUBHO HarpisaTu
rapsidy Bogy Ansi BAPOOHMLTBA 3 MEHLIMMM BTPaTaMu eSleKTPOEHepril;

- [llianpuemcTBO nNOCTIHO 3AilicHIOE MOHITOPUHI BUKMAIB B aTMoctepHe MoBiTpA, ski
SMEHLUYIOTbCA 3aBASAKM eHepro3bepiralounm TeXHOMOrIAM B paMKax LONYCTUMUX HOPM;

- B 2019 poui posnoyaTo TecTyBaHHS pPO3NOAINLHOMO 36opy BigxogiB. lMignpuemcTso
BiJOKpPEMIIoe Nanip, NNacThK, Xap4oBi BiAXOAM;

- 3anpoBajpkeHa okpema maclutabHa kamnaHis Woao NepeTBOPeHHs NNacTUKOBUX BUPOGIB Ha
naneposi, Taki Ak cTakaHw Nig NPoAyKL;to: Cik, Hanof, Tpybo4Ku Ans Hanois.

- 3 BEpecHs Ao KiHUa 2020 poky B 3anax mepexi BincoptoBaHo noHag 80 ToH naxkyBaHHs: 57
780 kr nanepy, 3684 kr nnactuky, 19 140 kr nanepoBUX CTAKAHYMKIB.

LLlono 3b6epexeHna pgoekinns, MianpueMcTso perynsipHo nepegae Ha nepepobky BTOPWUHHY
CUPOBUHY Ta BignpaLboBaHui xup. Takox MianpuemcTeo BiACNiAKOBYE NaHLor nepepobkn Ao
MOMEHTY BUrOTOBJIEHHA Be3nevHnx npoayKTis 3 Hei.

Bsarani Ha exonorivyHi Ta eHeprosbepiraiovi npoekTu MipnpuemctBo BUTpaTUNO Binbwe 100
MITH. rpH. B 2021 poui. MNMpoTarom 2022 poky MianpreMcTBo NPOOBXYBANO eKOMOFiYHi MPOEKTH.

Y CBITI 78% nakyBaHHsI, sIKAM KOPUCTYIOTLCS pectopahu Mak/[loHanbas y BCbOMY CBITI,
BUrOTOBMAIOTb 3 OpraHivyHMX BOSTOKOH.

B YKPAIH!

Mu Bynu nepuwoto kpaiHolo, y skiii Mak[JoHanba3 nogasas mMoposuso MakCaHgi vy
BapelbHOMY CTakaH4uKy.

- 2019 poky mu BigMOBUNNCA BIA NNACTUKOBUX KPULLIEYOK 4SS Mak®nypi. A ue 3meHLW1No
BiAxoau Ha 27,5 TOHKU NIacTUKy Ha pik.

- Bnitky 2020-ro My nepeiilunu Ha naneposi ctakaHuMKu 4ns NMMoHaAIB Ta iHLUMX XONoAgHUX
HanoiB. 3aBAsKN LIbOMY 3MEHLUUIN BUKOPUCTAHHS nnacTtuky Ha 10 TOH LWomicays.

* YCTaHOBUNAM KOHTeHepn ans 3bupaHHs BIACOPTOBaHOrO NaKkyBaHHA B pecTopaHax, TOX
Tenep B4 pa3oM 3 HaMW MOXETE 3HUBUTM KiNbKICTb HEKOHTPONBLOBAHOO CMITTS, sike 3abpyaHIoe
Halli MicTa, KpaiHy, nnawety. Y nunui 2021 poky Bxe y 22 mictax YkpaiHu BigBigysaui
Mak[oHanbA3s posnoyanu copTyBaTW BIiAXOAM Ta BUKOPUCTaHe nakyeaHHA. CopTyBasibHi
CTaHUii BCTaHoBNeHi y 85 pectopaHax no BCiil kpalHi (oKkpim 3aknapis, po3TalLOBaHMX Y
TOpProeo-po3eaxansHuUX LieHTpax). Kpim 3aniB pecTtopaHiB, copTysBanbHi CTaHLUii TaKoX Bxe



noyanu BCTAHOBMNIOBATM Ha NiTHiIX Tepacax. Maiike 10 TWcAY cniBpOBITHMKIB NPOMLLIIMN
cneuianbHe HaB4YaHHSA No poboTi 3 BigxoA4amu i Tenep gonomararoTb BigBigyBayam nNpasunLHO
copTyBaTy y 3anax

5. CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa NoniTuka

Ha Mignpuemctai npautoe npubnusHo 9 Tucad cniBpobiTHMKIB. 60% XiHOK cepen KepiBHUKIB
cepenHboi naHku, 54% - cepepn KEPIBHUKIB BULLOT STAHKW.

Mporpamn 3aoxoveHb Ta MOTUBALT cniBpobITHUKIB NepernagaloTeLCA Ta YO0CKOHaNKITLCH Ha
NocTiliHiA ocHoBi. Lle poBoauTb NioepcTBo B pi3HMX HauioHanbHWUX perTuHrax «Kpawymi
poboTopaBseLb».

Mporpamu piuHoro GOHycy ANs MeHemkepie pecTopaHiB Ta npauiBHUKIB odicy, nporpama
KBapTanbHoro 60Hycy Ans npauiBHUKIB pecTopaHiB, pa3om biogxeT 2021 poky - 6inbwe 101
MJTH. IPH.

Mporpama MuTTEBOT BUHaropoau B pectopaHax - 1 484 475 rpH.

Mporpama nosinbHOCTI AN BU3HaHHSA cniBpobiTHUKIB, AKI AOBrUIA Yac NpauloloTb Ha
MignpremcTsi Ta 3anuwaloTbcA nosnsHUMK 8o 6pexay - 2 017 005 rpH.

MignpuemcTBO BUKOHYE 4%-BYy KBOTY NO NpaueBnaliTyBaHHIO Niogei 3 BCTaHOBNEHOIO rPyrnok
iHBanigHicTio. 10% 3 HUX 3aliMaloTb Nocagu IHCTPYKTOpa, kacupa abo gaxiBus 3 rOCTUHHOCTI,
a 2% - 3aliMaloTb ynNpaBiHCbKi Nocaau B pecTopaHax (HayanbHUK AinbHuUi, MeHeaxep sigainy
pecTopaHy).

IHKNMI03MBHICTL — 0AHA 3 LiHHOCTel ignpuemcTea, TOMy nosara npas NOAUHU Le KNoYOBUA
cTaHgapT, kv ignpyemMcTBO NIATPUMYE Ha BULLIOMY PIBHI.

OpHum 3 ronoeHux npioputeTtiB McDonald’'s € niknyBaHHs npo npauiBHUKIB KOMNaHii Ta
nigTpumka rpomag. 3 24 niwotoro 2022 pokKy HOBI peanii | BUKNWUKKW, 3 AKUMK 3iLUTOBXHyNacs
KpaiHa Ta Hawi npauiBHUKKW, noTpebysanu BignoeigHoi peakuii 3 6oky komnadii. Tak, Ha
nepeTuHi OBOX piBHO3HA4YHO Baxnueux npioputetis McDonald’s yTBOopunaca cuctema
NiATPUMKN NpaUiBHUKIB | 3anyyYeHHsA A0 XUTTA rpomag 3a ABOMa HanpsiMamu:

McDonald’s npogosxve Bunnaty 3apobiTHOI NNaTHi yciM npauiBHMKam y noBHOMy obcsasi Ta
NOKPUTTS MEAWYHOro CTpaxyBaHHs. Lle € BaXnmBum KpokoM AN NigTPMMKM cniBpobiTHUKIB Ta
TXHiX ciMel y yacu HeBu3HadeHOCTi. BignosigHi nopgaTkoBi BigpaxyBaHHA AWK B GiogxeT
kpainu. OkpiM TOro, BCi NpauiBHMKM A0AATKOBO OTpUManu pasoBy MaTepianbHy Aomnomory, a
TaKOXX KOMNaHiss cTBopuna hoHA AONOMOry npauiBHUKaM, siki OTpUManu NopaHeHHA yHacnigoK
obecTpinie. 13 uboro poHAy nNpauiBHUKM  OTPUMYIOTb  BUMMAATY Ha  NiKyBaHHS.



CninbHo 3 «®yHaauieto im PoHanbaa Mak[oHanbaa» komnaHis sanoyatkysanu 6narogiini
nporpamMu, 4o AKUX AyXKe aKTUBHO gonyynnucs npaudisHukv Mak[loHanbA3s: Ha BONMOHTEPCbKNX
3acajax opraHisyBanu i peanizoByloTb IymaHiTapHi NpoekTW. 3a nporpamoio 3 HagaHHA
Habopie npoaykTiB nepLiol HeobXiAHOCTI YKpaiHCLKUM poAMHAaM, SiKi ONMUHUINCL Y CKPYTI,
YKpalHCbKI pOAMHU Bxe oTpumanu noHag 200 Tucad npogyktoBux Habopis. A y nporpami
3aKyniBri XUTTEBO BaXKNMMBOIO MeauvHOro obnaAHaHHA Ta fyMaHiTapHOi AONoMoru Ans
nikapeHb MeauyHi 3aknagu otpumanu 200 anapartiB BakyymHoi Tepanii (BAK-anaparis) Ans
NiKyBaHHA OOLUMPHUX paH, 3a AOMOMOroK SAKUMX NIKYETbCA OinbLUICTL NAaUiEHTIB 3 MIHHO-
BUOYXOBMMU paHaMW.

Lli nporpamu BTimooTecA 3ycunnsmm npadisHukis McDonald’s, siki Ha BONOHTEpCbKUX 3acajax
iHBECTYIOTb CBil Yac i poceig, 3n00yTWI B KOMNaHIl: 3AIACHIOTL 3aKyniBri, NOTCTUKY,
OpraHi3oByIlOTb | KOHTPOMIOOTL iHWI npouecy, abu nporpamu edeKTMBHO MpauioBany i
HagaBanu gONoOMOry TUM, XTO LibOro AificHO noTpebye

6. Puauku MNiganpuemcrBa

Monitnka TlignpyvemcTBa WOAO YnpaBsfliHHA iHaHCOBUMKM Ta onepauiitHuMU  pusnKamu
BKoyae B cebe poboTy 3 ycima [MocTtavanbHMkamy LWOAO NepeBipkd iX HaAIMHOCTI Ta
nikeigHocTi. Lium 3alimaloTbcA iHiLiaTopy nnaTexiB 3rigHO i3 iCHylouMMu BHYTpILLHIMK
npaesunamu Ta npoueaypamv obopMIeHHN 3asBOK Ha onnaTty. Takox [1ianpMeMCTBO peTenbHo
BiAICNIAKOBYE BiNbHI KOWTU NS pO3MillaHHa iX piBHOMIpHO B TUX 6aHkax, siki 3aTBepAXeHi
3acHoeHukom TianpuemcTea. Lle aMeHLuye pusmk Toro, Wwo npu HectabinbHi eKOHOMIYHIA Ta
NOMITUYHIA cuTyauiax B KpaiHi, oguH 6aHk, B sikomy 36epiraloTbCa BCi KOLITKH, MOXe
30aHKkpoTyBaTU ab0 CTaTU HENNATOCNPOMOXHUM.

ICHYIOTb Pi3Hi TOYKM 30pY BiAHOCHO TNyMa4YeHHs1 NPaBOBMX HOPM cepef, MIHICTepCTB i opraHis
(Hanpuknag, noaaTkoBoi cnyou Ta i Nigpo3Aainis), WO BUKNUKAE 3aranbHy HEBU3HAYEHICT |
CTBOpIOE NiAcTaBU AnA KOHMAIKTHUX cuTyauiin. 3asHaudeHi chakTopu BU3HA4alTb B KpaiHi
noaaTKoBi pusnkK AisnsHocTi MNignpuemcTBa.

HisneHicTe MNignpuemcTBa 34iMCHIOETLCA B NOBHIN BiANOBIAHOCTI [0 AilOYOro 3aKOHOAABCTBA,
LLIO Perynoe Horo aisnbHicTb. HapaxyBaHHsa BignoBigHUX noAaTkiB Ta X cnnata 3AiACHIOETbCA
y noBHomy o6csa3i y BignoBigHOCTI A0 YMHHOrO 3akoHoAascTBa. [1iANpMEMCTBO BXOaUTL B
nepenik Benuknx MNMnatHukis MNMogaTkie KpaiHw.

Takox Ao akTopiB pU3MKY BiLHOCUTBCS KOMWBaHHSA BarlOTHOrO Kypcy BiAHOCHO YKPaiHCbKOT
rpUBHI. Y 3B’A3Ky 3 TuM, Wo B lianpuemcrea icHye neBHWI BIACOTOK iMMNOPTY B cobiBapTOCTi
MPOAYKLUIi, IKa rOTYETLCA B HALLKMX 3aKNaAax, puank NOCTIMHOro 3pocTaHHs Kypcy gonapa CLUA
Ta €BPO 3HauyHO BnnuBae Ha pes3ynbTaT AiANbHOCTI LWASXOM poCTy cobiBapTocTi Ta
3MeHLUEeHHSA NpubyTKOBOCTI BiANOBIAHO.



7. OocnipnXxeHHA Ta iHHOBaUil

MianpueMcTBO € NiaepomM rpomMagcbKoro XxapuyBaHHs1 He Tifibku B YKpaiHi, ane i y cBiTi. Tomy
CY4aCHUM MapKeTUHIOBUM Ta peknaMHUmM TexHonoriam lMignpmemcTeo npuainse 6arato ysaru
Ta Mae 3000B’A3aHHA BUTPa4YaT HA MApPKETUHI Ta peknamy nesHUi BiACOTOK BloaxeTy.

Mu nepeiimaemoca MaibyTHIM NnaHeTW, TOMy BNPOBALKYEMO TEXHOMOFIT ANS 3MEHLIEHHS
HeraTMBHOIO BNJIMBY Ha HaBKONMULLHE cepeposuLle. [NoCTinHO BOOCKOHAMEMO NakyBaHHsA Ans

Xi, wWyKauM opraHivHiwi cnocobun BupobHULUTBA, COpTYEMO W BiggaemMo WMoro Ha
fnepepobnexHs.

MiaTpumyoun dyHaauito im PoHanbaa Mak[donaneaa, Myu gonomaraemo 6atekam 6yTn nopyd
3i CBOIMM OiTbMM Nig Yac TPUBANOro NiKyBaHHS.

onosHa cTpareria

MignpvemcTBO NOCTIRHO BLOCKOHaAMETLCA WO6 nepesuwlyBaTU OYiKyBaHHA  HaLUMX
BiOBiAyBaviB Ta gapye WacnvBi MOMEHTU NErko ANA KOXHOro ykpaiHusa. [lignpuemctso
pO3BMBAaE CBOK MepeXxXy 3aknagie no BCi YKpaiHi.

MignpuemcTBo TpuMae neplli Micua B pedTUHry poboTodaBuiB KpaiHW NPOTArOM OCTaHHIX
LLECTM POKIB Ta NMaHye i gani iHBeCTyBaTH B PO3BUTOK CBOIX NpauiBHMKIB MO BCiiA KpaiHi e
nsiaHye BiakpuBaTMch. Haparoum npauiBHMkam [OCBid, BMIHHA Ta pO3BUTOK O AoromaratoTb
Oyoyeatn M kap'epy B ManbytHbomy, [lignpuemctso pos3BuBae ranysb Ta pPO3BUTOK
cnedianictie B ranysi. Lie Mae Nno3uTUBHMIA BNNNB Ta PO3BUTOK Ha rpomMaam KpaiHu.

Mak[oHanbgs — ue HaitbinbLia Mmepexa pectopaHis y cBiTi. Mu ycsigomnioemo Haw maciutab
| nparHeMo BMKOPUCTOBYBATWU MOro Ans 3miH Ha ninwe B rpomagax, y fKux npawioeMo, i B
YCbOMY CBITi.

MeHepanbHun Oupexrop
BapgpitaiHoBa 0. I.

®diHaHcoBun Qupekrop
Boropogos O. 1O.

B. 0. FlonosHoro 6yxranrepa
®pankos B. B.

26 nunHAa 2023 poky



