NiANPUEMCTBO 3 IHOSEMHUMM
IHBECTULIAMMU

«MAKOOHA/NbA3 FOKPEUH NTO»

3BiT NPO ynpaBAiHHA

3a piK, Wo 3aKiHuueca 31 rpyaHa 2023 poKy



1. OpraHizauiiiHa cTpyKTypa Ta onuc gisabHocTi Mignpuemcrsa.

MosHa HasBa: MignpreMcTBO 3 iHO3eMHUMM iHBecTMLiaMM «MakoHanbgs FOKpeiit NTg» (Hagani
imeHyeTbea ak «IlignpuemcTeon)

Kop: 23744453

PeectpauiiHuit Homep: 10651200000000716

Hata peectpauii: 05.12.1995

Appeca: YKpaina, 02140, micto Kuis, Bynnusa M. Tpuiika, 6yauHoOK 7

KepisHuk: bagpitgiHosa tOnia IBaHisHa

BiomocTi npo opranu ynpasAiHHA: BULLMIA - 360PW yHaCHNMKIB, BUKOHABUMIA — reHepanbHMiA OVpPEKTOp
3acHoBHUMK: Komnawis "Emcigi lOpon Nimiten"

Appeca: CnonyueHe koponisctso, Kopgai Xayc, 91, Kepten Poya, /loHAoH, AHrnis, Ec2a 3bs
CraTyTHui1 BHecok: 2 821 653 448.99 (100%)

OdiujitHun cant Nignpuemcrsa B YKpaiHi - www.mcdonalds.com

AianbHictb Mignpuemcrea npoBoguTbca Ha niacTasi CratyTy. OCHOBHMMM BUAAMU AJANbHOCTI
Mignpuemcrea €:

56.10 LdianbHictb pecTopaHis, HaAaHHA NOCAYT MObGiIABLHOTO XapuyBaHHA (OCHOBHWNA);

10.52 Bupo6bHMUTBO MOPO3MBa;

11.07 BupobHuuTBO 6€3anKOrosbHUX Hanois; BUPOBHULITBO MiHEepanbHUX BOA Ta iHWMWX Bog,
PO3AUTUX Y NAALWKY;

46.39 HecneuianizoBaHa ONTOBa TOPriBAA MPOAYKTaMM Xap4yBaHHA, HaAMNOAMM Ta THOTHOHOBUMMU
sBupobamu;

85.32 TlipodeciitHO-TexHiuHa ocBiTa;

47.19 IHwi Bnam po3apibHoi Toprieni B Hecnewani3oBaHmx marasuHax;

68.20 HapaHHA B opeHAy W eKcnayaTaL,ilo BAaCHOrO 4m OpPEHA0BAHOro HEPYXOMOIro MaiHa.

YkpaiHa — 102-a KkpaiHa, Ae nouyana po3BMBaTMCA MepeKa MakfoHanbas. MNepwuin 3aknag,
(pectopan) Mak/[oHanba3 B YKpaiHi 6yno Bigkputo 24 TpaBHA 1997 poky 6ina craHuii meTpo
"Nlyk aHiecbKa» y micTi Kuis.

CraHom Ha 31.12.2023 poky nignpuemcTtso mae 101 nparyotoumii 3aKnag B 32 mictax YKpaiHu:

* 46 pecTtopaHie B m. K1iB

= 9 pecropaHis B m. JHinpo

= 8 pecTopaHis B M. Ofieca

= 7 pecTtopaHis B M. /IbBiB

* 4 pectopanu 8 Kuiscbkin obnacti (Codiiscbkuit, Fopa, Mlichuku, KprokisumHa)
* 3 pectopaHu B M. BiHHnua

= 2 pectopaHis 8 M. Yepkacu



= 1pecropaH B m. Xutommp

* 1 pectopaH B *utommupcbka obnactb (Tpaca M-06)
= 1 pecTtopaH B m. PigHe

= 1 pectopaH 8 M. KpemeHuyK

* 1pecTtopaH B M. KpOnUBHMULbKKI

* 1 pecTtopaH B m. OneKkcaHapia

= 1 pectopaH B m. Kpusuii Pir

* 1 pecropaH B m. MonTaBa

* 1 pecTopaH B M. Bopucninb

= 1 pecrtopaH B M. bpoBapu

= 1 pecropaH B M. Byua

= 1 pecTtopaH B M. CToAHKa

= 1 pecTopaH B m. Buwropog,

= 1 pecropaH 8 M. TepHOninb

* 1 pecropaH 8 M. bina Llepkea

* 1 pecTopaH B M. IBaHO-®paHKiBCbK

= 1 pecTopaH 8 M. XMeAbHULbKUM

= 1pectopat 8 Ogecobkiii obnacti (/IumaHcbkui paiioH, cmT PoHTaHKa)
* 1 pecropaH y JlbsiscbKi obaacti (m .CTpwit)
= 1 pectopaH B m. JlyubK

= 1 pectopaH B m. flpemye

= 1 pectopaH B M. YepHiris

Kpim Toro, craHom Ha 31.12.2023 poky 16 pectopaHis, Lo 3Haxo4ATbCA B TepMTOpianbHilh BAn3bKocTi
A0 30HK boiosux Fjin Ta 36epiraeTbca nigsuweHa 6esnexa npauisHUKi8 Ta BigBigyBayiB, He
3AIUCHIOIOTb CBOIO AiANBHICTD:

= 11 pectopaHiB B M. XapKis

= 3 pecTopaHu B M. 3anopixxa

* 1 pectopaH B8 m. Cymu

* 1 pectopaH 8 M. MuKonais

2. PesynbTatm gianbHocti Nignpuemcrsa

MignpuemcTeo € nigepom y CBOEMY CErMmeHTi i, 3rigHo AocnigxeHna 2020 poky, mae B YKpaiHi yacTky
PUHKY, WO aopiBHioE 14,4%.

Lomicaua e 2023 poui pectopanu o6cnyrosysany 6a13bko 7 MAH. KANieHTiB, Ta 85 M/IH. KAi€HTIB B
uinomy 3a 2023 pik.

Yuctmid poxig Mianpuemcrea Big peanisauii npoaykuii 8 2023 poui cknag 12.946.955 TuC. rpH., WO
Ha 9 684 164 Tuc. rpH abo Ha 296,8% binbLue Hix B 2022 pouj (uncTuii goxia Big, peanisauii npoayKuji



Mignpuemcrsa 8 2022 poui cknas 3 262 791 TUC. rpH.)

Mpu ubomy, NOPIBHAHHA pe3ynbTaTiB AianbHOCTI 3a 2023 pik 3 pesynbTaTamu 2022 poKy He MOXHA
BMKOPMCTOBYBaTW A5 3aHAATO ONTUMICTUHHUX BUCHOBKIB WOA0 pe3ynbTatis gianbHocTi B 2023 poi,
OCKiNbKM uepes BBeAeHHA 3 05 roauHu 30 xBuinH 24 aoToro 2022 poKy BOEHHOTO cTaHy B YKpaiHi
KepiBHUUTBOM Oy/10 MPUAHATO pilleHHA NPO NPU3YNUHEHHA poboTM 3aKNafis, PoO3TallOBaHUX Ha
TepuTopii YKpaiHu. MocTynose BigkpuUTTA 3aKknagis novanocs 3 20 sepecHs 2022 poKy, TOX B nepios,
3 ntoToro 2022 poky Ao BepecHn 2022 MNignpremMcTBo He 34iMCHIOBaI0 NPOAaXK NPOAYKLI, @ 3 BepecHA
2022 poky BigbysBanocb noctynose 36iNbLUEHHA NPOZaXkiB 3a MIPOI0 BIAHOBAEHHA MiANLHOCTI
pecTopaHis.

®iHaHCOBMIA pe3yabTaT A0 ONOAATKYBaHHA 3a pesynbTaTamu 2023 poky cknas 1.095.140 Tuc. rpH,
NOPIBHAHO 3i 36UTKaMu B po3mipi 2 099 739 Tuc. rpH 8 2022 poui. TakMm YMHOM, NiCAA BUPAXyBaHHA
nofaTky Ha npnbyTtok Yuctuit piHaHcoBMIA pesyabTat 3a 2023 pik cknas 1.291.628 TUc. rpH.

Mpotarom 2023 poky [ianprMemcTBo 3pOCTUAO CBOI NMOTY}KHOCTI WAAXOM BigKputTa 10 saknagis
weuaKoro obcnyrosysaHHA, B TOMy Yncai B YUTomupcbKiin obnacti, nobansy c. Tnbounus, wo crae
nepwum pecropaHom Mignpuemcrsa be3nocepegHbo Ha aBTOTPAC MiKHAPOAHOTO 3HaYeHHA «Kuis-
Yon». 3aranom MignprMemMCTBO BiAKPMBANO 3aKNagm y HOBUX MiCTax:

l Byn. XmenoHuLbKe woce, 114K, 21029

KuiBCbKa 6611., ¢. KptokiswmHa 1 By/l. boryHa IBaHa, 2, 02088

Muromupcoka obnacrb, A3C, aBrogopora " Kuis-HYon" km 27+990

KM'I'BCbKam(;Hﬁun. m. Buwropog By/1. HabepexHa 7-1
" KipoBorpagcbka 06.1., M. OnekcaHapis BY/. I'eTbMéHé Masenn, 23
| |BaH0-¢paHK.{I-3C-ZbKa 06n. m. fipemue Byn. CBoboau, 6/H, 78501 S
-"I'Kiposorpap,CbKa 0651 M. KpOﬂI/IBHMLl'bKVIIf/:IME Byn. Benuka MepcnektueHa, 45/9

JNbBiBCbKa 060., M. JibBiB By/. 3eneHa, 147-A

Eynb_éép Mukonu Mixm;BELESro, 33 nitepa A, bygisna |
Kuiscbka 06n., m. Kuis JNitepa b

ABTO3anpasBHMI KoMnaeke, asTownsx Kuis-Yon, 20 kKm

KuiBcbka 06a., c. CToAHKaA +925 m., np., 6yanHok 1.

Kpim Toro, 6yno npoBeseHO PEKOHCTPYKLO 3 3aKknag,is:
= 1 pecTtopaH B M. /lbBiB
= 2 pecTopaHu B m. JHinpo

3aranom B 2023 poui NignpuemcTso iHBECTYBaNO B PO3BUTOK CBOIX 3aknagis 958,7 MAH. FpH.



3. DNiksigHicTb Ta 30608’A3aHHA

®iHaHcoBa nonituka MignpuemcTsa cnpAmoBaHa Ha 3abe3neveHHs NAATOCIPOMONKHOCTI y Oy Ib-AKUI
4ac, 0bMeXyIoUMN PU3MKK, NOB'A3aHI 3 GiHaHCYBaHHAM Ta OnNTUMi3aLlielo BAapTOCTi BNACHOIO KaniTany.

®iHaHcosi 3axoan MiANPUEMCTBA Y3ro4XylOTbCA 3 OMEpPaTUBHUM GisHec-NNaHyBaHHAM, a TakoX
cTpaTeriyHum Hanpsamkom Komnanii, 3a6e3neyytoumn GiHaHCoBY rHYuKiCTb AnA BMKOPWUCTAHHA nepesar
CTpaTeriYHUX BapiaHTiB.

OcHOBHUM iHCTPpymeHTOM 3abe3neyeHHsn NiKBIGHOCTI € NAaHyBaHHA Ta OroaKeTyBaHHA.

OcHoBHe paxepesio 3abe3snedeHHA AIKBIAHOCTI Ue BAAacHi rPOLIOBI KOWTH, wo 3abesneuyoTb
cBo€YacHe BUKOHaHHA 3000B’A3aHb Ta HaABHI 3000B’A3aHHS.

Mianpvemcteo 34iiCHIOE aHani3 3a CTPOKaMM oOnNsaTM aKTUBiB Ta TepMiHaMK NOralweHHA CBOIX
30608'A3aHb | NNaHye piBeHb NIKBIGHOCTI 3a1€XKHO Big, ix OYiKyBaHOro noraweHHs.

CraHom Ha 31 rpyaHa 2023 poKy NOKa3HWKM, L0 BMNIMBAIOTb Ha NOKA3HUKM NiksigHOCTI BUrNAZA0TL
HacTYyNHUM YNHOM:

' Bcboro 060poTHi akTHBM 1700718 | 747544 | 953174
3anacu 118635 | 9410 24533
lpowiTaix exsiganentn 1285379 | | 498603 786 776
BCbOro NoTouHi 30608'A3aHHA 829 752 § 359095 | 470 657

,EI,MHamma MOKa3HWKIB NIKBIAHOCTI NpeACcTaBAEHa HaCTYNHUM YUHOM:

KoediujeHT 3aranbHoi AiKBigHOCTI 2,05 2,08 -0,03
KoediuieHT WBMAKOI niksigHOCT 1,91 1,82 0,04
KoediuieHT abconioTHoi NikBigHOCTI 1,55 1,39 0,16
Yuctuit 06opoTHMIA KaniTan (TUC. rpH.) 870 966 388 449 482 517

Cranom Ha 31 rpyaHa 2023 poKy nokasHuku aiksigrocTi Ml «Mak[onanbas KOKperH» foBOAATH, WO
MiANpMEMCTBO 34aTHE MOracuTW CBOKO KOPOTKOCTPOKOBY 3aBOProBaHicTb 3a paxyHoK o060opoTHMX
aKTuBiIB.



Mpyu uboMy, MeTa aHanisy NiKBIAHOCTI NONAraE He TiIbKM B TOMy, WO6 OUIHUTU NiKBIAHICTL
nignpuemcTsa, MOro akTmBIB i gikepen ix GpOpMyBaHHA, a TakoX i B ToMy, WO6 Ha L OCHOBI
pO3pobuTu 3axoau, cNpAMOBaHi Ha NOAINWEHHsA UMX QiIHAHCOBO-eKOHOMIYHMX NOKa3HUKIB. 3 L€t
MeTo10 [1iANPMEMCTBO NOCTINHO KOHTPOOE HACTYMHI MOKA3HUKM:

® MNOBHOTY Ta CBOEYACHICTb HAAXOLXKEHHA FpPOLIOBMX KOLWTIB Big, NpoAay npoAyKuii B

pecTtopaHax;
*  CBOEYACHICTb NOraleHHA KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi;
" HaABHICTb HeAiKBIAHWX 3anacis

4. Pusuku Mignpuemcrea

B xoai HopmanbHOro BefeHHA BisHecy BUHMKAe MOXAMBICTb Br/MBY Ha AianbHicTb Mignpuemcrea
BaJILOTHOIO Ta KPeAUTHOIo PU3UKIB Ta pU3MKY NiKBIAHOCTI.

Wogo pusuKis y 38°a3Ky 3i 3mMiHO0O LiH Ha NpogyKuito, MiANPUMEMCTBO HE OUYIKYE Ha 3HUMNKEHHA LjiH Y
nepeabauyBaHoMy MalibyTHbOMY, TOMY He yKNajae AepUBATMBHMX ab0 iHLLIMX KOHTPAKTIB 3 METO
ynpaBAiHHA PU3MKOM 3HUMKEHHA UiH. MTiaNpreMcTBO Nepernagae nepcnekTUBN WOAO LiH PeryaapHo
B XoA4i po3rnany HeobxigHOCTi akTMBHOrO yNpaBsAiHHA GiHaHCOBUM PU3UKOM.

4.1. KpeauTHWiA pU3snK

PiHaHCOBI IHCTPYMEHTH, WO NOTEHLIRHO MOXKYTb NPU3BECTU A0 KOHUEHTPaLi KpeAUTHOro pV3nKy
MiaNpUEMCTBa, CKNagalTbcA B OCHOBHOMY 3 faebiTopcbKoi 3aboproeaHOCTi 3a TOProBUMM
onepauiamu. Nignpuemcrao YNPaBAAE LMM  PUSHMKOM LWANAXOM NOCTIMHOIO BiACTeMeHHN
KPeanUTOCNPOMOXKHOCTI KOHTPAreHTIB Ta KOPOTKMMM JOrOBIPHUMM TEPMIHAMM PO3PaXYHKIB.

4.2. BaaloTHuiA pu3snK

BanioTHMi pu3mnK HaibinbiLoo Mipoio NOB’A3aHWIA i3 3060B8’A3aHHAMM Ta aKTMBAMM, BUPAKEHUMMU B
iHO3eMHIl BanioTi.

Onepauii, BUpa)keHi B iHO3eMHUX BanioTax, Bifo6pakaloTbca 3a 06MIHHUM KYPCOM, YNHHUM Ha gaty
onepauii. MoHeTapHi akTMBu Ta 3060B’A3aHHA, [AEHOMIHOBaHi B IHO3eMHWX BanloOTax,
NepepaxoByioTbCA 338 0OMIHHMM KYpCOM, YMHHUM Ha AaTy 6anawHcy BignosigHo 4o MCEO 21 «Bnaue
3MiH BaNloTHUX Kypcie». Bei pisHuLi BigobpaskaloTbea B 3BiTi Npo $iHaHCOBI pe3ynbTaTy.

OBMiHHI KypcK iHO3EMHMWX BaNoT, B AKMX BUPaXKeHi GpiHaHCoBI aKTUBM Ta 30608’ A3aHHA Nignpuemcrea
Nno BiAHOWEHHIO A0 YKPaiHCLKOT rPpUBHI, BcTaHoBAeHi HBY Ha BKasani gat, 6yam HacTymHUMM:



16,42% |

Ponap CIIA | 37,9824 | 36,5686 | 3,87% 3234
€spo | 42,2079 | 38951 | 836% | 39,56 33,98

banaHcoBa BapTicTb MOHETapHUX aKTUBIB i 3060B’A3aHb, HOMIHOBaHUX B iHO3EMHIM BaNIOTI, BiAMIHHIN
Bif dyHKUioHanbHOI BanoTu NignpuemcTea, NPeACTaBAEHA HACTYMHUM YAHOM:

|
JebitopcbKa 3aboprosaHicTb UAH E - -
— usb___ | - -
KpeauTopcbKa 3aboprosaHicTb UAH | 95 847 182 578
usp | 2249 4 607
_ _ EUR L 247 363
30608’73aHHA 3 OpeHaM UAH | 108 825 | 146 697 |
uso | 2730 3 859
EUR ! 122 143 |

Hwxye nogaHo aHania vytamsocTi npubyTry/36UTKY £0 onogaTtkyeaHHa MMignpuemMCcTBa CTOCOBHO
3MiHM BaNlOTHUX KypciB Ha 10%. Lei aHani3 nepegbayae, wo BCi iHWI 3MiHHI BeNMUMHK, 30Kpema
BiACOTKOBI CTaBKK, 3anMwaThca 6e3 amiH.

Donapw CLWIA | -10% | (18911) | (18 911) (963637) | (963 637)
+10% | 18911 | 18911 963 637 963 637

€8po -10% | (1557)|  (1557) ! (1971) | (1971)
+10% | 1557 | 1557 | 1971 1971

Hapasi MianpMemcTBO He 3BepTaeTbCA 3a KpeguTaMu Ta MIHIMISYE BalOTHI PUSUKK LUNAXOM
JoKanisauii noTeHUiiHUX NocTavanbHUKIB CUPOBUHU Ta MaTepianis.

4.3. Pwu3uK niksigHocTi

Pu3nk nikBigHoOCTI - ue pu3sMK Toro, Wo [MiANPUEMCTBO MONKE 3iTKHYTUCA 3 TPYLHOLWAMMW Npu



BMKOHaHHI cBOiX piHaHCcOBMX 30608'A3aHb KO/IM BOHW HanexaTb 4o cnaaTty. Miaxia Nianpuemcrea go
ynpaBaiHHA PW3WKOM NiKBIAHOCTI MonArae B Tomy, wob 3abesneumT HACKINbKU Le MOMKAUBO,
AOCTaTHBO NIKBIAHOCTI A1 CBOEYACHOrO BUKOHAHHA 3BWYAHWMX 30608'A3aHb, He NiATPUMYIOUM
HebaxaHux BTpaT i He 3aBAaloum WwKoam Penyrauii Mignpuemcrea.

MignpuemcTso BUBYAE NOTOYHI NMPOrHO3MU CBOEI /IKBIGHOCTI, WO6 nepeKoHaTUCs, WO € [0CTaTHA
KINbKICTb rPOLOBUX KOWTIB ANA OMepaLiHUX NOTPe6, BKAOYAOUN CyMU HEOBXIGHI ANA BUKOHAHHS
$iHaHcoBMx 30608’A3aHb. MpuU ubomy [MiANPUEMCTBO YITKO AOTPUMYETHCA BUKOHAHHSA rpagikis
nnaTexis.

B cTpykTypi nokasHuka Kpeamtopcbka 3aboprosanictb 3a Tosapw, po6oTu, nocnyru CTaHom Ha
31.12.2023:

*  36,8% (66 715 TuC. rpH.) 3alimae eanHMI (OCHOBHUI) KOHTPaAreHT,

* 30,4% (55056 TuC. rpH) 3aiimae 3aboproBaHicTb 3a poANTi
CTaHoMm Ha 31.12.2022 uj NOKa3HUKM CKNaganu:

* 14% (28 109 tuc. rpH) — 3aboprosaHicTb nepes OCHOBHUM KOHTpareHTom

* 56% (104 000 Tuc. rpH) — 3a6oprosaHicTb 3a poanTi.

IHbopmaLlia Wwoao TepmiHiB noraweHHA ¢iHaHCOBMX 3060B’A3aHb Nignpuemctea BignosigHo Ao

OOroBipHUX rpadikis:

30608’73aHHA 3 GIHAHCOBOT OPEHAY 18481 | 135759 | 606993 | 761233
Kpegutopcbka 3a60prOBaH_iEfb HOCTaqanbmHMKaM 186612 - . | 186 612
IHWwa er,ﬂ,VITOpCbI;a 3aboproeaHicTb ” | 103 459 - - 103 459
'30608'A3aHHA 3 BiHAHCOBOT opengn | 20034 | 112963 | 663 790 | 796 787
er,a,mopcm;a 3aboproBaHicTb HOCTaanLHMKaM 181091 - - | 181 Ogi'—'
lHwWwa er,CI,VITopCbK;Z-l""EsaGOprOBaHiCTb i_1921 211 - - 194

5. ®inaHcosi iHBecTULii

Nignpuemcrso sBonogje 100% cratytHoro donay TOB «I ongeH Apkc MponepTi Xonginr». banancosa
BapTiCTb PiHAHCOBOI iHBECTULLi CTAHOBUTD:



YacTKa 8 craTyTHOMY Kanitani TOB «Fonaern Apke MponepTi
Y Y il p p p 150 150

XongiHr»,

6. Ekonoriudi acnektu

MiANPUEMCTBO MOCTIAHO NIKNYETHCA NPO OXOPOHY HaBKONMILHLOTO CEPeaOBULLE  AK nig vac
NpUroTyBaHHA CBOIX CTpae B 3aKknajax, TaK i nig vac cniBnpaui 3 BUpobHMKaMM Ta NOCTavanbHUKaMM
WOA0 ETUYHOTO BefeHHA BisHecy.

Nianp1eMcTBO NpaLoe 3 NOCTa4aNbHUKaMM NPOAYKLLT Ta CUPOBUHM B Hanpamax NOKpaLLEHHA AKOCTI
NPOAYKLT Ha NOCTIMHIA OCHOBI, CNMPAOUUCHL Ha BUCOKI CBITOBI CTaHAAPTM AKOCTI. Tak, nignpuemcTeo
cniBnNpaLioe 3 NOCTa4anbHMKamMK B Hanpamax 3abesnedyeHHa 340pos’a Ta 6esneku niogei, 3axucTy
380poB’a Ta 806po6yTY TBApUH B NaHLIO3i NOCTa4YaHHS.

MignpremcTso kepyeTtbea npasunamu HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) — cuctema
aHanisy PWHKIB, HebGe3neyHux YUHHWKIB | KOHTPOJIO KPUTUUHUX TOYOK. 3aBAAKM Wi cucremi
NianpMeEMCTBO BU3HAUMNO Ta KOHTPONIOE NapameTpyu 6e3neyHOCTi NPOAYKLI Mig Yac NIPUroTyBaHHA
Ha KyxHi M poctaBnsHHA npogyktiB. NignpUeMCcTBO BuMMarae Bif, YyCiX CBOiX NOCTaYaNbHUKIB
ynposaguTn cuctemy HACCP, 60 abae npo eiasigysauis Ta ix 6esneky. Mignpuemcrao LiHY€E O0Bipy Ta
nparHe yTpumyBsaTh 3BaHHA 3pa3KOBOro pectopaHy 3 6e34,0raHHOI0 AKICTIO IXKi Ta 06cAyrosyBaHHS.

Ha Bcix eTanax gianbHocTi - Big nicy, nonsa, dbepmu i go npunaeky, MignpMemcTeo Npauioe Hag TMMm,
W6 miHIMI3yBaTH I NOAINWKTY BNAMB XapUOBMX NPOAYKTIB i NaKyBaHHA Ha A0BKiANA.

be3neka knieHTiB e ronosHuit NpioputeT ans Nignpuemcrsa . Came Tomy Mianpuemctao 3abesneuye
CBOI 3aKNMaAW BCIM HEOBXiAHMM ANA AOTPUMAHHA BUMOT TiFi€EHM Ha KyXHi, YUCTOTU B 3aAi, Ta AKOCTI
NPOAYKLLii:

*  PYKOMMIHUKY;

*  AHTubakTepianbHe Muno;

= [lanepoBsi pywHWKY;

= 3acobu iHaMBiAYyanbHOro 3aXUCTY;

= IHBeHTap AnA NpUOBUPEHHA KyXHI, 3811, TEXHIYHWUX NPUMILLEHD, CAHBY3AIB, Tepacu ToLwo;

= Ximia gna npubupaHHs;

= [pibHuni iHBeHTap (ZOLWEYKM, NONATKM, HOXKI, NOTKM Ta EMHOCTI ANA NPOAYKTIB TOLWO);

= Benukuii iHBeHTap (poboui noBepxHi, rpuni, MOPO3MABLHI Ta XON0AUNbHI Kamepu, pakosuHN,

bpuTiopHMLI TOWLO)



MianpueMCTBO NparHe HaZaBaTh CyCMinbLCTBY AOCTYMHY 1KY, NiATPUMYIOHM CNpaBeanUBi TOProBeNbHI
NPaKTUKKU Ta IHBECTUUII B rpomazn, 3anydyeHi 40 NaHuora nocradyaHHA. 60% npoaykTis i Toeapis
Mianpnemctsa — BupobaeHi UM BUpoOLLEHi B YKpaiHi.

NiaNPUEMCTBO BNPOBaKYE KOMMEKC 3aX0L4iB 3 METOI eHeprosbepeKeHHs. A came:
= BuKOpMCTOBYE CyyacHi TennoisonAuiiHi maTtepiann Ta obnagHaHHA nig vac 6yaiBHULTBE;
= 3abesneuye pekynepaLlilo NOBITPA y BEHTUAALiMHIN cucTemi. PeKynepaTopu A03BOMAKOTH
nonepeAHbo HarpisatM MNOBITPA ANA BEHTUAAUIT, BUKOPUCTOBYIOYM Tenao Big NOBITPA,
HarpiToro B pesyabtaTi BAPOGHUYOro NPOLECy Ha KyxHi
= BcraHoBnioe Tennosi Hacocw, aki f03B0NA0TE 6iNbly edeKTMBHO HarpiBaTW rapady Boady Ana
BMPOBHMUTBA 3 MEHLIMMM BTPATaMU e/IeKTPoeHepril.
Kpim Toro, Mignpuemcrso 34iicHIOE NOCTIHWIA MOHITOPUHI BUKMAIB B8 aTmochepHe noBITPA, AKi
3MEHWYIOTbCA  33aBAAKWM  BNPOBAAXEHHIO eHeprosbepiralouMx TexHoAoriin, WO J03BONAE
NigTPMMYBATK iX Y MeXax A0NYCTUMKUX HOPM.

Y pamKax 3axo4jB 3i 36epexeHHA AOBKINAA, NiANPUEMCTBO PErynspHO BiLOKPEMAIOE Ta Nepesac Ha
nepepobKy Taki maTepianu, Ak nanip, KapToH, TeTpa-nak, MET NAAWKKM, NAACTUK Ta XapuyoBi Bigxogu.
NignpuemcTBo Biacniakosye Becb NaHLUOr nepepobKkn A0 MOMEHTY BUIOTOBJEHHA Ge3neyHux
MPOAYKTIB 3 BTOPUHHOI CUpOBUHK. MpoTarom 2023 poky nigpagHukam 6yao nepegaHo:

= 1.182 TOHM rodppo-KapToHY,

= 104 TOoHM nanepy,

= 55 TOH TeTpa-naky,

= S5 TOHIET nnawok,

= 82 TOHM NNACTHKY,

= 383 ToHM BiANPaLbLOBAHOTO KUPY.

7. CouianbHi acnekTu Ta Kagposa nonituka

7.1. Kapposa nonituka

Ha NMignpuemctsi npautoe 6ansbko 10 TUcAY cniBpobiTHUKIB, i cepes, iHWMX AOCATHEHD, HAMBiNbLIE
MM MULIAEMOCH HaCTYMHUMM:

" ceped npauiBHUKIB NOHaL, 4 TUCAYI XKIHOK Ta NOHag, 5,5 TUCAY YONOBIKIB;

*  NOHapg 65% KepiBHWUX NOcag, B pecTopaHax o06ilMmatoTb KiHKu;

= 42% npauiBHUKIB NouYMHany Kap’epy NpaLiBHMKaMn pecTopaHis;

* 311 u4neHis nigepcbKoi KOMaHAM 3 NOYMHAN CBIN WAX NPaLiBHUKAMKU PECTOPaHIB;

*  CepejHin Bik aupekTopa pectopaHy Mak/loHanba3 cTaHOBUTbL 36 POKIB;

" PO3BUTOK A0 NoCaau AupeKTopa pectopaHy Mak/loHanba3 B cepegHboMy 3amac 10,5 pokis;

= 11 anpekTopis pecropaHie 06ilHANM L0 NO3ULitO ¥ Bilj 40 25 POKIB, 3 HUX 2 —y 23 POKMU.



Mporpamu 3aoxoueHb Ta MoTHBaUl cniBpobiTHMKIB nepernagaloTbea Ta YAOCKOHaNoTLCA Ha
NOCTIMHIA OCHOBI, WO nigTBEPAKYETLCA NigepcTBOM Y Pi3HUX HaujoHaNbHUX pelTUHrax cepef
poboTogasuiB. 3aranbHi BUTPaTH Ha MOTHBaUi0 NnepcoHany B 2023 pouji cknanu 193,730 Tuc. rpH.

OaHiewo 3 uiHHocTel MignpuemcTea € PiBHicTb, TOMY Ans Hac BaxAMBO, wob yci NnpauiBHMKM Manu
OAHAKOBI MOM/IMBOCTI ANA PO3BUTKY y KomnaHii. Y 2023 poui NianPUEMCTBO OHOBMNO CUCTEMY
HaB4YaHHA, Wo6 npauiBHWMKKM 3 Bagamu CNyXy Kpalle iHTerpyBanucs B KOMaHaMm i manu Biiblue
MOX/MBOCTEN ANA Kap'€PHOrO po3BUTKY. Ha Nignpuemctsi npaujoe novag 150 npauisHukie 3
MOPYLWEHHAMM CAYXY, | BaXNKBO, Wo6 HaBuaHHA He Byno 6ap’epom Ha WAIAXY IXHbOTO 3pOCTaHHA.
Kpim Toro, y sepecHi 2023 poky NianpuemcTso nposeno nepuii 8 YKpaiHi cemiHap i3 3anyyeHHam
nepeknagada »ecToBoi MOBM, WO 36iNbLIMAO MOXAMBOCTI ans nogiein 3 Bafamu CAyxy cTaBaTu
CNPaBXHiMK nigepamu. ik pesynbTart, ABOE npauiBHuKiB 6yam nigsuweHi Ha nocaay nigepa 3minu i
B}Xe NOHapA, NiB POKY yCNilWHO ynpaBAsaoTb 3MiHaMK B CBOIX pecTtopaHax.

Ha MianpvemcTsi 3aranom po3suHeHa cuctema HaBYaHHA | PO3BUTKY ANA NPaLiBHMKIB, AKA 3HAYHOIO
MIpOIO CNpAMOBaHa Ha CTBOpeHHA Ge3 6ap’epHoro cepeaosuuia i cnpuAe NigTPUMUI NcuxiyHoro
340p0B'a cniBpobitHukiB. Y 2023 poui Nianpnemcteo Bnposagnno KYpPC ynpasniHHA CTpecom
«Camogonomora MNntocy, po3pobnenuii BOO3.

IHKNI03UBHICTD — 0AHa 3 UiHHOCTE Mianpuemcrsa, Tomy noeara Jo npas JIOOWHN € KNOUYOBUM
CTangapTom, akui NignprvemcTeo MNiATPUMYE Ha BULLLOMY PiBHi. HUHI Ha Mianpuemcrsi npaytoe noHag,
400 npauisHKKIB 3 iHBaNigHICTIO, i noHaA TPeTUHA 3 HUX — i3 BagaMu CAyXy.

MignpuemcTtso aoTpumyeThea 4%-BoOi KBOTH i3 NpaLesnawTyBaHHA Ni0AeN 3 BCTaHOBAEHOK PYNOI0
iHBanigHocti. 10% npauiBHUKIB 3 BCTAHOBAEHOIO rpynoto iHBanigHocTi 3aiMmaloTs nocagu
IHCTPYKTOpIB, Kacupis abo daxiBuiB 3 rocTuHHOCTI, a 2% - YNpaBAiHCbKi nocagu B pectopaHax
(HavaNbHUK ginbHuLj, MeHeKep BifAiny pectopaHy Towo).

CraHom Ha 31.12.2024 poky maiixke 400npauisHukis Nignpremcteo MmobinizosaHi Ano nas 3CY. Came
TOMY BXKe 3apa3 Ha NiANPMEMCTBI AjiloTb Kypcu ana NpauiBHUKIB 3 KOPEKTHOI B3aEmoji 3 BETepaHamy,
Lo fAonomoxKe 1M y peiHTerpaLwii nica noBepHeHHs Ha pobory.



7.2.  bnarogiiiHi nporpammu ta couianbHa BignosiganbHicTs

CrinbHo 3 6narogiliHoto opraHisaujeto «®yHgauis [dim PoHanbpga MakpoHansaa» MNignpuemcreo
3ano4atkyBasna 6narogiiiHi nporpamu, A0 AKUX aKTUBHO Jonyunnuca npauisHuku MNignpuemcrea.
BoHn Ha BonoHTepchkmx 3acapax OpraHi3oBYIOTb T'YMaHIiTapHi NPoeKTH. 3a nporpamolo HagaHHs
Habopis NpoayKTis nepwoi HeoOXiAHOCTI yKpaiHCbKUM poAuHam, AKi onuHuAKcA y ckpyTi, y 2023 pouj
6yno nepeaaHo noHag 99 700 NPoAYKTOBMUX HabopiB Ha cymy 39.024 Tuc. rPH. 3aranom, 3a vac
iCHyBaHH#A nporpamu 3 2022 POKY YKPAIHCbKi pOAWHU OTPUManu BxKe noHag, 300.000 Habopis..

Y nporpami 3aKynisni »WTTEBO Ba)IMBOro meguyHoro obnagHaHHA Ta rymaHiTapHoi aonomoru
npoTArom poky bysno nepeaaHo ana 7 o6nacHum AATAYNUM NiKapHAM 27 BUAiB CyuacHOro obnagHaHHa
Ha cymy 2.064 tuc. rpH. Y uinomy 3 novaTky nporpamu nepegaHo 620 ognMHNULb Pi3HOTO mMegu4Horo
obnagHaHHA.

Y yepBHi 2023 poky, nicna BUOYXy Ha KaxoBCbKiii MEC, Mianpuemcrso gocrasuno 367.846 O4NHMUD
Aornomoru. Kpim Toro, 3a 3anutom XepcoHcbkoi OBA 6yno nepepaHo OnpuCcKyBadi Ta 3acobu ana
aesindexuii. Ona ACHC XepcoHuwmHn 6yno nepepaHo 6eH3UHOBI MOTOMOMNMK, LWNAHIU Ans
BCMOKTYBaHHA piagnHu, poboui KombiHe3oHu 11 4o6oTH ANA NPOBEAEHHA PATYBaNbHUX OnepaLiii.

Lii nporpamu BTifo0ThCA 3ycunnamu npauisHukis Mignpuemcrsa, AKi Ha BOJIOHTEPCbKMUX 3acagax
iHBECTYIOTb CBilf Yac i 4OCBIA, 3800yTUIN y KOMNaHii: 3AIMCHIOIOTb 3aKynisi, NOTICTUKY, OpraHi3oByoThb
I KOHTPONIOIOTH iHWI Npouecy, wob nporpamu epekTMBHO npautoBany Jonomaranv TUM, XTO LbOTO
AificHo notpebye.

8. [MocnigkeHHs Ta iHHOBaLi

Nignpuemcteo € nigepom FPOMAACHKOTO XapyyBaHHA He TiAbkU B YKpaiHi, ane i y cBiti. Tomy
Cy4aCHUM MapKETUHIOBUM Ta PEKIaMHUM TEXHO/IOTAM NianpuemcTso npuainse 6arato ysaru ta mae
30608’A3aHHs BUTPauaTu Ha MapKETUHT Ta peKnamy neBHui BiACOTOK BlogxeTy.

Nignpuemcrso Typ6yeTbea npo ManbyTHe naaHeTu, Tomy BNPOBaAXKYE TEXHOAOr ANA 3MEHLLEeHHA
HEraTMBHOro BMN/AMBY Ha HABKOAWLUHE cepegosuie. MNoCTiMHO BAOCKOHANOE naKkyBaHHA ana ixi,
WyKaouu 6inbw opraHivyni cnocobu BMPOBHMUTBA, COPTYE Ta Biagae Moro Ha nepepobneHHs.

9. TonosHa ctpareris

MignpuemcTBo nocriliHo BAOCKOHaN0ETbCA, Wob nepesuutysatu OYiKyBaHHA Halumx BigBigyBayis Ta
AAPYE LWACAUBI MOMEHTU ANA KOXKHOrO yKpaiHua. MignpuemcTso po3suBae ceolo MepeKy 3aKknagis
no BCi YKpaiHi.

Mianpuemcrso oTpumye nepLi micua B peluTuHry po6oTofaBUIiB KpaiHM NPOTArOM OCTaHHIX WecTy
POKiB Ta nnaHye i pani iHeBecTyBaTv B PO3BUTOK CBOIX NpaLiBHUKIB NO BCil KpaiHi Ae nnaHye
BiAAKpMBaTMCL. Hagaloun npavisHuKam AOCBIJ, BMIHHA Ta PO3BUTOK LU0 AonomaraTtb byaysatu im
Kap’epy B maiibyTHbOMY, MianpuemcTeo possunsae ranyss Ta PO3BUTOK cneuianicTis B ranysi. Lie mae



MNO3UTUBHMI BN/INB Ta PO3BMTOK Ha rpOMazM KpaiHu.

Ha Mianpuemctsi koxeHn moxe 0bupatn nnan PO3BUTKY camMoCTiiHO, 3aBasAkM «Kap'epHili mani», i
dopmysaTtn HaB4anbHy nporpamy BiANOBIAHO A0 BAACHUX Kap'€pHUX NnaHie i Bnogo6aHb. TakoK
npauiBHUKam JOCTYNHI NepcoHanizoBaHi Bay4epu, a Ana npauiBHKKIB, AKi HaBYalOTbCA A0 JNigepis
3miH Ha nnaTtdopmi Campus AOCTynHa rpa Shift Sim, nig yac akoi KOpuCTyBay NOBHICTIO NPOXOAUTL
fpouec NpuUroTysaHHa NPOLYKLi.

NignpuemcrBo — ue HalBinbwa MEpexXa pecTopaHiB WBMUAKOro obcnyrosyBaHHA y cBiTi. Mu
YCBIAOMNIOEMO Halw MacwTab i NParHemMo BMKOPUCTOBYBATU MO0 A/iA 3MiH Ha AinLwe 8 roomagax, y
AKUX NPaLIDEMO, i B yCbOMYy CBITi.

10. NepcnexkTnsu PO3BUTKY

Mak/loHanbas — sigommii MiXKHapogHWi Bpena, akuit CNiaye BU3HaueHin ctpaterii, i BTiMOE Ti
/IOKabHO, 3anexHo Big ymos i notpeb. Mignpyuemcrso xoue 3poctati B YKpaiHi i gna upboro
30CEPEANKYETLCA HA PO3BUTKY MeEpei, KnieHTCbKOMY AocBiai Ta MigTPUMUI 1 PO3BUTKY CBOIX nogen,
wob Mignpuemcrteo 3anuwanocs BiAMIHHWUM Mmicuem po6oTu.

Byt 6amKue o KnieHTtie — npioputet Nignpuemcrea i AOBrocTpokosa crpareria. Mignpuemctso
BiIKPMBAE HOBI PECTOPaHM 3a Kiflbkoma Hanpamamum:
*  MNepwwit Hanpam — NPOAOBXYBATM BIAKPUBATA PECTOPAHM Y MICTAX-MiNbIIOHHMKAX Tay
MicTax-caTenitax.
= [Apyruit Hanpam — BigKpUTTA B 061aCHMX UEHTPpax, nepw 3a sce, ge MNignpuemcrso He 6yno
paHiwe npucytHe (Hanpuknagp, YepHisui i Ykropog).
= Tpertiii Hanpam — ue BiaKpuTTA 3aKnaAis Ha Tpacax ANA NOAOPONKYIOUNX (nepwmit Takuii
PeCTopaH Ha Tpaci Kuis-Yon sigkpuau y 2023 pouy).
HesanexHo Big Toro, un posTawoBaHuin 3aknag y BE/IMKOMY MICTi Y1 y ManeHbKOMY, Ha Tpaci Yu Ha
oKonmMui micta — ue Byge eguHe NianpuemcTso, 3 eguHUMK TexHoNOrAMMY | CTaHZapTamu AKocCTi
MPOAYKLIT, 3 EAMHUMM CTaHAaPTamK Besneku ANnd Biggianysadis i cNiBpobiTHMKIB.

KaHanu npopaskis. ik cyvacHwmii puTeiinep, wo nepenbdayac Ta BNpoOBaKye TpeHaAU, Mu byayemo Bei
HOBI PECTOPaHM 3 MaKCUMAaIbHO MOMK/IMEOIO KINbKICTIO KaHaNiB Npogakie: 3aMOBNEHHA B pectopaHi,
Makpaiie Ta Mak[enisepi.

Anaxuranizauis. Nignpuemcrso 3anpoBaAKye cyyacHi undposi piweHHA. KnieHTam 3pYYHO |
NPUEMHO pobUTU 3amMOBAeHHA Yepes TePMiHanM camoobCayroByBaHHA B 3anax pecTopaHis. A Ha
Mak/lpalisi — yepes BcTaHoBAEHI undposi mento-6opau.

MignpuemcTtso wuiHye, wo YKpaiHUi 3am0BoneHi BiABiAyBaHHAM pecTopaHis Ta 3amipse piBeHb
3300BONEHOCTi OCTaHHIM Bi3MTOM. 3aBAAKM yCRiWHIM nokanisauii rnobanbHoro 6peHay piseHb
3a4,080/1€HOCTI OCTaHHIM Bi3UTOM y 2023 pouj nepesBuLmMe NoKasHUKK nonepeaHix PoKiB Ta CArHys
94% (92% y 2022 pouji ta 89% y 2021 poui).



MpoAos:KyETbCA COPTYBaHHA Ta NepepobKa naKyBaHHA Y pectopanax, aKi bynun 3anposagxeri no BCilk
YKpaiHi y 2021 poui. Macwrtabuuii npoekt 6ye CTBOPEHWI 3aan1a GOPMYBAHHA UMPKYAAPHOT
€KOHOMIKM Ta nonynapu3saLii KyNbTypu copTyBaHHA cepen yKpaiHuiB.

Bci ekonoriuHi iniuiaTMBK Mignpuemcrsa € YacTMHOW0 TNO6aNbHUX 30608’A3aHb KoMnNaHii wWoao
BiANOBIAAIbHOIO BUKOPUCTAHHA PECYPCIB | 3MEHLIEHHA BiAxoais: oo KiHua 2025 poky Mianpuemcreo
Ma€ Hamip NOBHICTIO NepPerTU Ha BUKOPMCTAHHA BCiX NaKyBaNbHUX MaF€pianis 3 NOHOBAKOBAHOI
cepTndiKOBaHOT CUPOBMHU Ta CUPOBUHMY, AIKY MOXXHa BUKOPUCTOBYBaTUITOBTOPHO.

leHepanbHa gupeKkTopka HOnia BAOPITAIHOBA

Aupekrop diHaHcoBUIA Onekcangp 6OroPOA0OB

FronosHa 6yxrantepka Anna ®EQOCEEBA

05 cepnHa 2024 poky



